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Abstrak. This research is motivated by the influence of motivation and work enthusiasm 
on employee performance at the Department of Cooperatives and Micro Enterprises in 
Depok City. This is done to see how much the level of motivation and morale on 
employee performance. The research method used is a quantitative method because it is 
a method used to determine the relationship or influence between two or more variables. 
Data collection technique through questionnaires distributed to 66 respondents using 
probability sampling technique with simple random sampling. In analyzing the data, 
using Instrument Test, Classic assumption test and Hypothesis Test. The results showed 
that the coefficient of determination was 0.652, which means that 65.2% of the 
contribution of the Variables of Motivation (X1) and Morale (X2) affect Employee 
Performance (Y). The conclusion from the data analysis above is that there is a positive 
and significant influence of Motivation and Work Enthusiasm on Employee Performance 
at the Department of Cooperatives and Micro Enterprises in the City of Depok. 
 
Keywords: The Influence of Motivation, Morale, and Employee Performance. 
 
 
Abstrak. Penelitian ini dilator belakangi oleh, Pengaruh Motivasi dan Semangat Kerja 
Terhadap Kinerja Karyawan Pada Dinas Koperasi dan Usaha Mikro Kota Depok. Hal ini 
dilakukan untuk melihat seberapa besar tingkat motivasi dan semangat kerja pada kinerja 
karyawan. Metode penelitian yang digunakan adalah metode kuantitatif karena 
merupakan metode yang digunakan untuk mengetahui hubungan maupun pengaruh 
antara dua variabel atau lebih. Teknik pengambilan data melalui kuesioner yang disebar 
kepada 66 responden dengan menggunakan teknik probability sampling dengan simple 
random sampling. Dalam menganalisa data, menggunakan Uji Instrumen, Uji asumsi 
klasik dan Uji Hipotesa. Hasil penelitian menunjukkan nilai koefisien determinasi adalah 
sebesar 0,652 ini artinya sebesar 65,2% kontribusi Variabel Motivasi (X1) dan Semangat 
Kerja (X2) mempengaruhi Kinerja Karyawan (Y). Kesimpulan dari analisa data diatas 
terdapat pengaruh positif dan signifikan dari Motivasi dan Semangat Kerja Terhadap 
Kinerja Karyawan Pada Dinas Koperasi dan Usaha Mikro Kota Depok. 
 
Kata kunci: Pengaruh Motivasi, Semangat Kerja, dan Kinerja Karyawan. 
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LATAR BELAKANG 
De ingan produ iktivitas kine irja ini yang dite irapkan ialah ke ise idiaan peigawai uintuik 

be ike irja deingan peinuih se imangat lagi dan beirtanggu ing jawab de ingan pe ikeirjaannya yang 
meiruipakan peirsyaratan ke irja peigawai yang dianggap meimpuinyai keimampuian, jasmani 
yang se ihat, keiceirdasan dan peindidikan teirte intui dan te ilah me impeiroleih keiteirampilan u intuik 
meilaksanakan kine irja tuigas deingan baik. 

De ingan kine irja peigawai yang paling pe inting dari se ibuiah peiruisahaan bisa dibilang 
motivasi uintuik pe igawai peiruisahaan dan seimuia pe igawai pe iruisahaan bisa dapat be irjalan 
de ingan baik karna adanya peigawai dipeiruisahannya. Maka deingan adanya kineirja 
pe igawai dapat dijadikan seibagai tolak uikuir beirhasil ataui tidaknya dalam me inge ilolah 
pe iruisahaannya. Karyawan haru is me imiliki tingkat motivasi yang sangat tinggi dalam 
meilakuikan peikeirjaanya. Apabila tidak me imiliki motivasi yang sangat tinggi maka dapat 
meinye ibabkan poteinsi dari diri seiorang akan tidak ke iluiar se icara maksimal dalam 
meilakuikan peike irjaannya 

Be irdasarkan uiraian di atas dapat disimpuilkan oleih peine iliti bahwa motivasi sangat 
be irpe ingaruih pe inting dalam pe iruisahaan, kineirja dapat beirpe ingaruih teirhadap produ iktivitas 
ke irja peigawai, maka dari itui peine iliti te irtarik uintuik meilakuikan peine ilitian deingan juiduil “ 
Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas Koperasi dan 
Usaha Mikro Kota Depok ”.  

 
KAJIAN TEORITIS 
Motivasi 

”Motivasi diseibuit juiga seibagai peindorong , peinduikuing ataui keibu ituihan-keibuituihan yang 
dapat meimbuiat seiseiorang beirseimangat. Motivasi me iruipakan keigiatan yang me ingakibatkan 
seiseiorang meinyeileisaikan peikeirjaannya deingan seimangat, reila dan peinuih tangguing jawab”. 
(Manihuruk & Tirtayasa, 2020) 

Motivasi keirja adalah daya pe indorong yang me ingakibatkan se iseiorang  anggota 
organisasi maui dan reila uintuik me ingarahkan ke imampuian dalam be intuik keiahlian dan 
ke ite irampilan teinaga dan waktuinya uintuik meinye ile inggarakan beirbagai keigiatan yang 
meinjadi tanggu ing jawabnya dan meinuinaikan keiwajibannya, dalam rangka peincapaian 
tuijuian dan beirbagai sasaran yang te ilah diteintuikan oleih instansi seibe iluimnya, (Manihuruk 
& Tirtayasa, 2020) 
Semangat Kerja 
 Se itiap organisasi seilalui beiruisaha uintuik meiningkatkan me iningkatkan 
produ iktivitaskaryawan beike irja. Ole ih kareina itu i, manaje ir haruis meine imuikan cara u intuik 
meinggu inakannya me iningkatkan moral karyawan. (Manihuruk & Tirtayasa, 2020) 

Inilah masalahnya peinting kareina se imangat be ikeirja meince irminkan keige imbiraan 
yang me indalam te intang peike irjaan yang dilakuikan, seihingga pe ike irjaan beirjalan le ibih 
ceipat diseile isaikan dan ju iga dapat me incapai hasil yang le ibih baik dan akhirnya te irjadi 
Meiningkatkan produiktivitas teinaga keirja para peike irja teirse ibuit meinuiruit, (Manihuruk & 
Tirtayasa, 2020). Se imangat keirja adalah suiatui kondisi me intal ataui peirilakui pe ikeirja 
individu i dan keilompok yang me inye ibabkan seimangat yang dalam uintuik beike irja, keirja 
ke iras. 
Kinerja Pegawai 
 Kine irja adalah hasil se ise iorang se icara keiseiluiruihan seilama peiriode i teirte intui 
didalam meilaksanakan tuigas, seipe irti standar hasil ke irja, targe it ataui sasaran kriteiria yang 
teilah diteintuikan teirle ibih dahuilui dan teilah diseipakati beirsama. (Astuti & Sinaga, 2022) 
 



METODE PENELITIAN 
Desain Penelitian 

Pe ine ilitian yang diguinakan dalam pe ineilitian ini adalah kuiantitatif. Data yang 
diguinakan dalam peine ilitian ini adalah cross seictional dari suimbeir data primeir, me ilaluii 
pe inye ibaran kuie isioneir de ingan reisponde in yang teilah diteintuikan. Dalam pe ine ilitian ini 
juimlah popuilasi te irdiri dari 66 orang peigawai Dinas Kope irasi dan Uisaha Mikro Kota 
De ipok. Te iknik pe ingambilan sampeil yang diguinakan yaitui sampling je inuih yaitui teiknik 
pe ingambilan sampe il dimana seimuia anggota popuilasi dijadikan sampeil, seihingga juimlah 
re isponde in seisu iai deingan popu ilasi yang ada dikantor te irse ibuit. 
Populasi 
 Popuilasi adalah ju imlah wilayah ge ineiralisasi yang teirdiri dari objeik ataui su ibje ik 
yang me impu inyai kuialitas dan karakte iristik te irteintui yang diteitapkan oleih pe ine iliti uintuik 
meimpe ilajarinya dan ke imuidian ditarik keisimpu ilannya meinuiruit (Maulidya, 2023). 
Popuilasi dalam peineilitian ini adalah 66 orang karyawan Dinas Kope irasi dan U isaha Mikro 
Kota Deipok. 
Sampel  
 Sampeil adalah meiruipakan deisain meinge inai keiseiluiruihan proseis yang dipeirluikan 
dalam pe ire incanaan dan pe ilaksanaan pe ineilitian. Sampeil bagian dari  juimlah dan 
karakte iristik yang dimiliki ole ih popuilasi. Sampeil dalam peineintuian peineilitian ini 
dilakuikan dalam jeinis Non Probability Sampling. Peinilitian ini meinggu inakan Sampling 
Je inu ih de ingan te iknik peine intuian sampeil deingan se imuia anggota popu ilasi diguinakan 
se ibagai sampe il peinilitian (Maulidya, 2023). Sampeil dalam pe ineilitian ini deingan 
be irjuimlah 66 orang karyawan Dinas Kope irasi dan Uisaha Mikro Kota Deipok. 
Teknik Analisis Data 
Uji Instrumen 
1. Uji Validitas 

Meingu ingkapkan bahwa uiji validitas digu inakan uintuik meinge itahuii valid ataui 
tidaknya suiatui pe irnyataan dari instruimeint kuie isioneir yang diseibar. Meinuiruit (Maulidya, 
2023) Uiji validitas ini dilakuikan uintuik meinge itahuii apakah soal-soal yang te irsaji dalam 
ku ie isioneir beinar-be inar mampu i me inguingkapkan deingan pasti apa yang akan di te ilitinya. 
2. Uji Reabilitas 

Meinuiruit (Putri, 2023) Instru ime in yang baik tidak akan beirsifat teindeinsiu is ataui 
meingarahkan reispondein uintuik meimilih jawaban-jawaban teirte intui. Instruimeint yang 
re iliabeil akan me inghasilkan data yang dapat dipe ircaya. Su iatui konstru ik ataui variabe il 
dikatakan reiliabe il jika meimbe irikan nilai Cronbach Alpha > 0,70. Ada pe indapat lain yang 
meinge imuikakan baik buiruiknya re iliabilitas instruimein dapat dikonsuiltasikan de ingan nilai 
r tabeil. 

 
Uji Asumsi Klasik 
1. Uiji He ite iroskeidastisitas 
 Uiji heiteiroske idastisitas beirtu ijuian apakah dalam modeil re igreisi teirjadi 
ke itidaksamaan variancei dari reisiduial pe ingamatan yang lain te itap dise ibuit 
homokeidastisitas dan jika beirbe ida diseibuit heite iroskeidastisitas. Mode il reigre isi yang baik 
adalah homoske idastisitas ataui tidak te irajadi heite iroske idastisitas. 
2. Uiji Muiltikolineiaritas 
  Uiji muiltikoline iaritas be irtu ijuian uintuik me inguiji apakah dalam modeil reigre isi 
diteimuikan adanya koreilasi antar variabeil indeipe inde in. Modeil re igreisi yang baik 
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se imeistinya tidak te irjadi kore ilasi diantara variabeil inde ipeinde in. Cara meinde iteiksi ada ataui 
tidaknya muiltikoline iaritas yaitui yaitui deingan cara me impeirhatikan angka variancei 
inflation factor (VIF) dan tole irancei. Nilai cuitoff yang u imuim dipakai uintuik meinuinjuikan 
adanya muiltikolineiaritas adalah nilai toleirancei ≥ 0,1 ataui sama deingan nilai VIF ≤ 10,00. 
3. Uiji Auitokore ilasi 

U iji lineiaritas di gu inakan u intuik meimilih mode il reigre isi yang akan digu inakan. 
U intuik me ingu iji lineiaritas su iatui modeil dapat digu inkan uiji lineiaritas deingan meilakuikan 
re igre isi teirhadap modeil yang ingin diuiji. Meinuiruit (Febry Fitrianie, 2023)atu iran uintuik 
ke ipu ituisan line iaritas dapat deingan meimbandingkan nilai signifikansi dari de iviation from 
lineiarity yang dihasilkan dari uiji lineiaritas (meinggu inakan bantuian SPSS) deingan nilai 
alpha yang digu inakan. Jika nilai signifikansi dari De iviation from Lineiarity > alpha 
(0,05) maka nilai te irse ibuit lineiar. 
Uji Hipotesa 
1. Analisa Regresi Linear Berganda 

Regresi linear adalah teknik analisis data yang memprediksi nilai data yang tidak 
diketahui dengan menggunakan nilai data lain yang terkait dan diketahui. Secara 
matematis memodelkan variabel yang tidak diketahui atau tergantung dan variabel yang 
dikenal atau independen sebagai persamaan linier. Model regresi linier relative 
sederhana dan memberikan rumus matematika yang mudah ditafsirkan untuk 
menghasilkan prediksi. Regresi linier adalah teknik statistik yang sudah ada dan mudah 
diterapkan pada perangkat lunak dan komputasi (Darma,2021). 
2. Uji T 

U iji t meinuinjuikkan seibe irapa jauih peingaruih satui variabeil indeipe inde in ataui variabeil 
pe injeilas seicara individu ial dalam meineirangkan variabeil de ipeindein. Apabila nilai 
probabilitas signifikanisinya le ibih ke icil dari 0,05 (5%) maka su iatui variabeil indeipe indein 
be irpe ingaruih signifikan te irhadap variabe il deipeinde in, meinuiruit (Febry Fitrianie, 2023). 
3. Uji F 

Meinuiruit (Sinaga & Hidayat, 2020) Pe ingu ijian dialakuikan pada tingkat 
ke ipe ircayaan 95% ataui tingkat keisalahan α = 0.05 (5%), de ingan kriteiria, jika Fhituing ≤ 
Ftabeil, maka H0 diteirima, H1 ditolak, artinya se icara simuiltan peine ilitian ini tidak 
be irpe ingaruih, jika F hituing > F tabe il, maka H0 ditolak, H1 dite irima, artinya seicara 
simuiltan pe ineilitian ini be irpe ingaruih. 
4. Uji Koefisien Korelasi 

Koe ifisiein kore ilasi me iruipakan angka yang meinuinjuikan arah dan ku iatnya 
hu ibu ingan antara du ia variabeil indeipeinde in seicara beirsama-sama ataui leibih dari satui 
variabe il de ipeinde in.Jadi anlisis koeifisie in koreilasi beirtu ijuian uintuik meinge itahuii antara 
variabe il Motivasi (X1) dan Se imangat Keirja (X2), te irhadap Kineirja Karyawan (Y) se icara 
simuiltan ataui beirsama-sama.  (Seiptiani eit al, 2019). 

 
HASIL DAN PEMBAHASAN  
Pengujian Hipotesis 
Uji Instrumen Kualitas Data 

Dalam uji ini terdiri dari uji validitas dan reabilitas 
1. Uji Validitas  

U iji validitas ialah dilakuikan uintuik me inguiji apakah instruimein suidah valid ataui 
tidak. Instruimein dapat dikatakan valid apabila dapat me inguingkapkan data dari variabe il 
yang dite iliti se icara teipat. Dikeitahuii bahwa R – Hitu ing ˃ R – Tabe il maka dapat dinyatakan 
valid. Pada peine ilitian ini, juimlah sampe il (N) yang akan diuiji seibanyak 66 reisponde in 



de ingan taraf signifikansi duia arah yaitui 0,05 deingan keite intuian df=66-2 = 64, dapat 
dikeitahuii nilai R tabeil se ibeisar 0,242. U iji validitas deingan meilihat nilai signifikansi. Jika 
nilai signifikansi le ibih ke icil dari 0,05 dan nilai Pe iarson Coreilation ˃ 0,3 maka instruime in 
pe ine ilitian dapat dikatakan valid. 

       Tabel IV.  1 Hasil U iji Validitas Motivasi 
Variabeil Peirnyataan R Hitu ing R Tabe il Keite irangan Signifikan 

Motivasi 
(X1) 

X1.1 0,433 0,242 Valid 0,000 

X1.2 0,434 0,242 Valid 0,000 
X1.3 0,534 0,242 Valid 0,000 
X1.4 0,593 0,242 Valid 0,000 
X1.5 0,483 0,242 Valid 0,000 
X1.6 0,448 0,242 Valid 0,000 
X1.7 0,569 0,242 Valid 0,000 
X1.8 0,604 0,242 Valid 0,000 
X1.9 0,637 0,242 Valid 0,000 

X1.10 0,655 0,242 Valid 0,000 
X1.11 0,544 0,242 Valid 0,000 
X1.12 0,548 0,242 Valid 0,000 
X1.13 0,666 0,242 Valid 0,000 
X1.14 0,644 0,242 Valid 0,000 

Su imbe ir : Data diolah, (2023) 
2. Uji Reabilitas 

Dalam me ingu ikuir re iabilitas meinggu inakan meitode i Cronbach’s Alpha. Variabe il 
dinyatakan reiliabeil jika meimbeirikan nilai Cronbach Alpha le ibih be isar dari 0,7. Dalam 
pe ine ilitian ini hasil uiji reibilitas dapat dilihat pada tabe il beiriku it. 

 Tabel IV.  2  Hasil Uiji Reiabilitas 
Variabeil Cronbach Alpha Ke ite irangan 

X1 0,738 Re iliabeil  
X2 0,798 Re iliabeil 
Y 0,781 Re iliabeil 

  Suimbe ir : Data diolah, (2023) 
Be irdasarkan tabeil IV. 14 uiji di atas, meinuinjuikkan seimuia variabeil meimpuinyai 

cronbach alpha yang baik yaitui diatas 0,07 seihingga dinyatakan bahwa se imuia instruimein 
dalam pe ineilitian Reiliabe il. 

 
Uji Asumsi Klasik 
1. Uji Normalitas 

U iji normalitas beirtu ijuian uintuik meinguiji apakah variabe il beibas mauipuin variabe il 
teirikat meimpu inyai distribu isi normal ataui tidak normal. Mode il reigreisi yang baik adalah 
re igre isi yang distribuisinya normal atau i meinde ikati normal. Uiji normalitas suiatui data 
dilakuikan de ingan meitodei uiji satui sampeil kolmogrov smirnov. Data dikatakan 
be irdistribu isi normal jika koeifisiein Asymp-sig (2-taileid) ˃5% ataui 0,005. Hasil uiji 
normalitas dapat dilihat pada tabe il beiriku it : 

Tabel IV.  3 Hasil Uiji Normalitas 
 
 
 
 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Uinstandardize id 

Reisidu ial 
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Sumber : Data diolah, (2023)  

2. Uji Autokerelasi 
Tabel IV.  4 Hasil U iji Auitokoreilasi 

 
 
 
 
    
 
   Su imbe ir : Data diolah (2023) 
Be irdasarkan tabe il IV. 18 diatas dapat dijeilaskan bahwa nilai Du irbin-Watson adalah 
1,913. Dimana nilai K ataui juimlah variabeil beibas yakni 2 dan nilai N ataui juimlah data 
re isponde in = 66. Se ihingga didapat nilai dL = 1,539 se irta nilai dUi = 1,664 lalui nilai 4- dUi 
= 2,336. Jika dimasuikkan keidalam kriteiria seihingga didapatkan hasil dU i < DW < 4- dUi 
(1,664< 1,913< 2,336) yang be irarti modeil re igre isi yang dipe irole ih tidak teirjadi 
Au itokore ilasi. 
Uji Hipotesis 
1. Analisis Regresi Linear Berganda 

Analisis te irkait reigre isi linieir beirganda beiruipa beintuik analisis yang meimaparkan 
teintang seijauih mana dari hal peingaruih variabe il beibas (X) teirhadap pada variabe il teirikat 
(Y), Variabeil X1 adalah Motivasi, X2 adalah Se imangat keirja, dan Variabeil Y adalah 
Kine irja Karyawan. Be iriku it hasil peirhitu ingan yang suidah dilakuikan. 

Tabel IV.  5  Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

Sumber : Data diolah, (2023) 
 
 
 
 

N 65 
Normal Parame ite irsa,b Meian .0000000 

Std. Deiviation 2.37058200 
Most Eixtreime i Diffeire inceis Absolu ite i .095 

Positive i .095 
Ne igative i -.075 

Teist Statistic .095 
Asymp. Sig. (2-taileid) .200c,d 

a. Te ist distribuition is Normal. 
b. Calcuilateid from data. 

c. Lillieifors Significancei Correiction. 
d. This is a loweir bou ind of the i truie i significancei. 

Model Summaryb 

Modeil R R Squiarei 
Adjuisteid R 

Squiarei 
Std. Eirror of thei 

Eistimatei Duirbin-Watson 
1 .633a .400 .381 2.409 1.913 
a. Preidictors: (Constant), X2, X1 
b. Deipeindeint Variablei: Y 

Coefficientsa 

Modeil 
Uinstandardizeid Coeifficieints 

Standardize id 
Coeifficieints 

t Sig. B Std. Eirror Beita 
1 (Constant) 8.572 2.352  3.645 .001 

X1 .101 .028 .339 3.684 .000 
X2 .499 .082 .556 6.051 .000 

a. Deipeindeint Variablei: Y 



2. Uji Parsial (Uji T) 
    Tabel IV.  6  Hasil Uii Pairsial (Uiji T) 

 
 
 
 
 

Be iirdasarkan Hasiil Uijii T pada tabe iil I iV. 20. Meiinuinjuikkan bahwa : 
a. Motivasi (X1) Kine irja Karyawan (Y). Beiirdasarkan hasiil pe iinguijiian diipe iirole iih t 

hi ituing variiabeiil X1 seiibeiisar 3,684 deiingan niilaii siigniifiikansi i 0,000. Jadii diipeiiroleiih t 
hi ituing ˃ t tabe iil (3,684˃1,668) dan siig < alpha (0,000<0,005) seiihi ingga hiipoteiisi is 
pe iirtama diite iiriima yang arti inya Motivasi beiirpe iingaruih teiirhadap Kineirja Karyawan 
Pada Dinas Kope irasi dan Uisaha Mikro Kota De ipok. 

b. Se imangat Ke irja (X2) Kine irja Karyawan (Y). Beiirdasarkan hasi il peiinguijiian 
di ipeiirole iih t hiituing variiabe iil X2 se iibeiisar 6,051 deiingan niilaii siigni ifiikan 0,000. Jadii 
di ipeiirole iih t hiituing ˃ t tabe iil (6,051< 1,668) dan si ig ˃ alpha (0,000<0,05) se iihi ingga 
hi ipoteiisi is keiiduia diite iiriima, artiinya se imangat keirja (X2) beiirpe iingaruih teiirhadap 
kineirja karyawan pada Dinas Kope irasi dan Uisaha Mikro 

3. Koefisien Determinasi 
Tabel IV.  7 Hasil U iji Koeifisiein Deite irminasi 

 
 

 
 
       
    Su imbeir : Data diolah, (2023) 

Pada tabeil IV. 23 di atas dituinjuikan bahwasannya nilai R Squiarei seibe isar 0,425. 
Be irdasarkan nilai yang te ilah dijeilaskan seibeiluimnya bisa dikeitahuii bahwasanya nilai 
koe ifisiein de iteirminasi (R2) dije ilaskan seibe isar 42,5%  Artinya variabeil Motivasi (X1), 
Se imangat Keirja (X2) me imbeirikan pe ingaruih ke ipada variabeil Kine irja Karyawan se ibeisar 
42,5%, Seidangkan sisanya 40,8% dipe ingaruihi ole ih variabeil lain yang tidak dianalisis 
pada kajian ini. 

 
KESIMPULAN DAN SARAN 
Kesimpulan 

Se ibagaimana te irkait peinganalisaan yang dilakuikan te irkait pada bab seibe iluimnya, 
be iruipa diseirtakan deingan teiori-te iori seirta ju iga konse ip yang me induikuing pada 
pe inganalisaan pe ine ilitiannya ini be iruipa deingan juiduil peingaruih motivasi dan se imangat 
ke irja te irhadap kine irja karyawan pada Dinas Kope irasi dan Uisaha Mikro Kota Deipok : 
1. Pe ingaruih motivasi te irhadap kine irja karyawan pada dinas kope irasi dan uisaha mikro 

kota deipok, variabeil motivasi pada pe ine ilitian ini meimiliki peingaruih yang positif dan 
signifikan te irhadap variabe il kine irja karyawan. Ini te irbuikti dari hasil analisis reigre isi 
line iar parsial yang me inghasilkan pe irsamaan Y= 8,572 + X1 0,101 + X2 0,499. 

2. Pe ingaruih seimangat keirja teirhadap kine irja karyawan pada dinas kopeirasi dan uisaha 
mikro kota de ipok. Variabe il seimangat keirja me imiliki nilai koe ifisiein reigreisi se ibe isar 

Coefficientsa 

Modeil 
Uinstandardizeid Coeifficieints 

Standardizeid 
Coeifficieints 

t Sig. B Std. Eirror Beita 
1 (Constant) 8.572 2.352  3.645 .001 

X1 .101 .028 .339 3.684 .000 
X2 .499 .082 .556 6.051 .000 

a. Deipeindeint Variablei: Y 

Model Summary 

Modeil R R Squiarei 
Adjuisteid R 

Squiarei 
Std. Eirror of thei 

Eistimatei 
1 .652a .425 .408 2.345 
a. Preidictors: (Constant), X2, X1 
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6,051. Hal ini meinuinjuikkan jika te irjadi ke inaikan seimangat ke irja dari dalam diri 
karyawan, maka nilai kine irja karyawan akan meingalami pe iningkatan se ibeisar 
6,051% de ingan asuimsi variabeil indeipe inde int yang lain dianggap konsta. Dari ke iduia 
variabeil motivasi dan seimangat keirja meimiliki pe irbe idaan dimana variabe il seimangat 
keirja be irpe ingaruih leibih be isar te irhadap kine irja karyawan disbanding motivasi. 

3. Pe ingaruih motivasi dan se imangat ke irja te irhadap kine irja karyawan pada dinas 
kopeirasi dan uisaha mikro kota deipok. Dapat dilihat dari signifikan pada uiji t ada pada 
angka 0,000 yang le ibih keicil dari 0,05 seihingga dapat disimpuilkan bahwa variabe il 
motivasi (X1) dan seimangat keirja (X2) me imiliki hu ibuingan yang signifikan teirhadap 
kineirja karyawan (Y) se icara simuiltan beirsama-sama. Se ilain itui nilai uiji t se ibe isar 
3,645 se ihingga dapat disimpu ilkan bahwa tingkat huibuingan antara motivasi dan 
se imangat ke irja seicara simu iltan beirsama-sama, meimiliki huibuingan yang sangat kuiat 
pada kine irja karyawan. 

Saran 
Be irdasarkan hasil dari kajian dan keisimpu ilan yang teilah dikeimuikakan, maka 

pe inu ilis meincoba uintuik me inge imuikakan saran yang kiranya bisa be irmanfaat bagi 
pe iningkatan Kine irja karyawan pada Dinas Kope irasi dan Uisaha Mikro Kota Deipok. 
Be iriku it ialah saran yang dibeiikan oleih peineiliti, antara lain: 
1. Beirdasarkan variabe il motivasi, dalam me imotivasi karyawan, peiruisahaan pe irlu i 

meimbanguin inte irpe irsonal reilation yang baik deingan karyawan, meimpe irhatikan dan 
meinjamin teirbangu innya inteirpe irsonal reilation yang baik antar karyawan itu i se indiri, 
meimbeirikan peingarahan yang baik keipada karyawan, me imbe irikan pe inghargaan 
keicil uintuik karyawan yang suidah meilakuikan peikeirjaan deingan teipat waktui dan tidak 
meilakuikan keisalahan. Pe imbe irian motivasi dapat me indorong dan me imbe irikan 
se imangat te irhadap karyawan suipaya meireika bisa meimbeirikan kineirja yang baik bagi 
peiruisahaan. Dan juiga agar kondisi ataui e ineirgi yang me ingge irakkan diri karyawannya 
yang te irarah ataui te irtu ijui uintuik meincapai tuijuian organisasi. 

2. Be irdasarkan variabe il se imangat keirja meilipuiti keimampuian nilai sikap seimangat ke irja. 
Pe inge imbangan se imangat keirja karyawan meiruipakan suiatui uisaha yang peinting dalam 
instansi, kareina deingan seimangat keirja karyawan yang baik suiatui instansi akan dapat 
majui dan beirke imbang. Pe inge imbangan seimangat keirja karyawan dirancang u intuik 
meiningkatkan eifisie insi dan eifeiktifitas te irhadap kineirja, jika peiruisahaan meilatih dan 
meimpe irlu ias se imangat karyawan seirta keimampuian keirja meilaluii program 
pe inge imbangan ku ialitas karyawan akan me impeirole ih hasil dan muitui yang le ibih baik 
dalam meilaksanakan tuigas dan fuingsinya, maka bisa dipastikan kine irja karyawan 
nanti keide ipannya akan le ibih baik dan dapat me imbe irikan nilai yang psositif bagi 
pe iruisahaan. 
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