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ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of leadership and work environment on employee 
job satisfaction at CV Hastaningrat Jombang. The method used in this study is a 
quantitative research method. The population in this study were 36 respondents. The 
sampling technique is to use a saturated sample technique which makes the entire 
popu ilation as a samplei. The i reisu ilts of the i stuidy show that: (1) Leiade irship partially has 
a positive i and significant eiffe ict on job satisfaction variableis at CV Hastaningrat 
Jombang, (2) Work einvironme int has a significant e iffe ict on job satisfaction variable is at 
CV Hastaningrat Jombang, (3) Le iade irship and work einvironmeint simuiltaneiou isly havei 
an e iffe ict significant to thei job satisfaction variablei at CV Hastaningrat Jombang. 
 
Keywords: Leiade irship, Work Einvironmeint, Eimploye iei Job Satisfaction 
 

ABSTRAK Pe ine ilitian ini beirtuijuian uintuik meinge itahuii peingaruih keipe imimpinan 
dan lingkuingan keirja teirhadap keipu iasan ke irja karyawan pada CV Hastaningrat Jombang. 
Me itodei yang diguinakan pada pe ineilitian ini adalah me itodei peine ilitian kuiantitatif. Popuilasi 
dalam peineilitian ini adalah 36 re isponde in. Teiknik pe ingambilan sampe il adalah 
meinggu inakan teiknik sampeil jeinu ih yang me injadikan seiluiruih popuilasi se ibagai sampeil. 
Hasil peine ilitian meinu injuikan bahwa: (1) Ke ipeimimpinan seicara parsial beirpe ingaruih 
positif dan signifikan teirhadap variabe il keipu iasan ke irja pada CV Hastaningrat Jombang, 
(2) Lingkuingan Ke irja beirpe ingaruih signifikan teirhadap variabe il keipu iasan keirja pada CV 
Hastaningrat Jombang,(3) Ke ipeimimpinan dan Lingku ingan Keirja se icara simuiltan 
beirpe ingaruih signifikan teirhadap variabeil keipu iasan ke irja pada CV Hastaningrat Jombang.  
 
Kata kunci: Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Kepuasan Kerja Karyawan 
 
LATAR BELAKANG 

Sumber daya manusia adalah harta yang paling berharga dan paling penting 
dimiliki oleh suatu organisasi, karena keberhasilan suatu organisasi sangat ditentukan 
oleh unsur manusia, visi, misi, dan tujuan dari suatu organisasi yang telah direncanakan 
sebelumnya sangat tergantung pada berbagai faktor yang mempengaruhi dalam 
pencapainnya. 
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Salah satu faktor yang me impe ingaruhi suatu organisasi dalam meincapai visi, misi, 
dan tujuan adalah sumbeir daya manusia dimiliki ole ih organisasi te irse ibut. Sumbe ir daya 
manusia me imiliki pe iranan peinting dalam seitiap ke igiatan suatu organisasi. Sumbe ir daya 
manusia me irupakan motor pe ingge irak jalannya suatu organisasi dan me irupakan asse it 
teirpe inting bagi organisasi (Anuraga e it al., 2020)  

Ke ipuasan keirja dalam teiori motivasi Maslow be irada dipeiringkat yang le ibih 
tinggi, se ibab beirkaitan deingan tujuan manusia me ingaktualisasikan poteinsi dirinya dalam 
suatu peike irjaan (Beilakang & Teiori, 2019) Kunci utama dalam pe irusahaan adalah pada 
sumbe ir daya manusianya, pe irusahaan deingan pe iralatan seicanggih apapun, se ibe isar 
apapun jika me inge ilola sumbeir daya manusianya kurang bagus me injadi masalah beisar 
bagi peirusahaan. Kare ina sumbeir daya manusia me injadi peingge irak untuk meinjalankan 
visi dan misi seibuah pe irusahaan. 

Ke ipe imimpinan bukan me irupakan suatu hal yang bisa diseipe ileikan keibe iradaannya 
dalam organisasi, pe iran keipeimimpinan sangat strateigis dan peinting dalam se ibuah 
organisasi. Salah satu peiran ke ipe imimpinan yaitu se ibagai peineintu keibe irhasilan dan 
ke ilancaran dalam pe incapaian tujuan yaitu misi, se irta meine intukan cara untuk me incapai 
tujuan suatu organisasi hingga dapat be irjalan lancar dan be irhasi (Smart & Padanghalaban, 
2021). 

Se ilain keipe imimpinan ada hal yang dianggap sangat beirpeingaruh dalam 
meiningkatkan keipuasan ke irja karyawan yaitu lingkungan ke irja. Lingkungan keirja 
sangatlah pe inting makanya dalam organisasi atau pe irusahaan dimana peirusahaan itu 
be irge irak dibidang peirusahaan manufaktur, me ingingat teinaga keirja manusia me irupakan 
faktor utama yang me injalankan organisasi pe irusahaan te irse ibut. 

Pe ine iliitiian iinii meingambiil obye ik pada CV Hastaniingrat Jombang yang be irlokasii 
di i Jl Arjuna No 04 RT 003 RW 003, Dusun Te inggor, Deisa Madi iopuro, Keicamatan 
Sumobi ito, Kabupate in Jombang, Jawa Tiimur. Peine iliitiian iinii diimulaii pada bulan Januarii 
sampaii deingan Junii 2023. 

Be irdasarkan pe ingamatan dan wawancara peine iliitii te irhadap HRD CV Hastani ingrat 
Jombang me inunjukkan te irli ihat darii keipuasan keirja karyawan sudah se isuaii deingan yang 
di iiingi inkan para peigawai i, ada pula be ibeirapa karyawan yang meimbe iriikan ulasan teirhadap 
ke ipe imiimpiinan teirse ibut. Ada be ibeirapa faktor yang meinjadii peirmasalahan yaiitu 
curangnya keitiika meingumpulkan barang ke i standar qualiity control  kareina tiidak se isuaii 
de ingan apa yang meireika se itorkan, adapun tiidak seimua karyawan me imi iliiki i latar beilakang 
pe injahiit 

Be irdasarkan hasiil wawancara deingan piihak HRD CV Hastaniingrat Jombang 
teirdapat peirsoalan yang ti imbul te irkaiit ke ipuasan keirja karyawan. Yang pe irtama yaiitu 
ke itiidak hadiiran karyawan. Hal iini i meinunjukkan bahwa be ibe irapa karyawan dii CV 
Hastaniingrat Jombang be ilum meimiili ikii keipuasan keirja karyawan yang baiik. Se ipe irtii 
halnya diimana karyawan yamg teirlambat masuk dan juga me imbeiri ikan alasan yang ti idak 
masuk akal se ihiingga be ibeirapa karyawan ada yang dii skors. Keipuasan ke irja karyawan 
dapat diiliihat darii tiinggi inya keisadaran para karyawannya dalam me imatuhii seirta meintaatii 
se igala peiraturan dan tata teirti ib yang be irlaku. 

Be irdasarkan pe irmasalahan diiatas, maka peine iliitii te irtariik untuk meineiliiti i dan 
meingkajii leibi ih dalam seirta meimahamii  bagaiimana peingaruh darii keipeimiimpiinan dan 
liingkungan keirja teirhadap ke ipuasan ke irja karyawan CV Hastani ingrat Jombang. Adapun 
judul peine iliitiian iinii adalah “Pe ingaruh Ke ipeimi impiinan dan Li ingkungan Keirja Teirhadap 
Ke ipuasan Ke irja Karyawan pada CV Hastaniingrat Jombang”.  

 



KAJIAN TEORITIS 
Pengertian Kepemimpinan 

Ke ipe imiimpiinan  yang  diiteirapkan  dalam  organi isasi i  meinjadii  hal  sangat peintiing 
dalam  meimpeingaruhi i  ke ipuasaan  keirja.  Bagii  organi isasii  yang  seimakiin  be isar,  maka 
fungsii struktur organi isasi inya seimakiin kompleiks, seihi ingga unsur sumbe ir daya manusi ia 
se icara   iindi iviidu   meinghadapii   beirbagaii   macam   pe irsoalan   yang   me iliiputii   beirbagaii 
ke igiiatan  organiisasii (I Made Sujana, 2022).  Maka darii iitu unsur  sumbeir daya  manusiia  
pada  organi isasii atau   peirusahaan  teirdi irii darii  piimpiinan  dan karyawan.  Oleih  kareina  
i itu  piimpi inan  meimi iliikii  peiran me ingorgani isasii  akti iviitas  peirusahaan  untuk  me incapaii  
tujuan.  
Pengertian Lingkungan Kerja 
 Liingkungan keirja adalah ke ise iluruhan alat peirkakas dan bahan yang diihadapii, 
liingkungan seikiitarnya dii mana seiseiorang beike irja, me itode i keirjanya, seirta peingaturan 
ke irjanya baiik seibagaii peirse iorangan maupun se ibagaii keilompok (Kumalasari & Efendi, 
2022) 
 
METODE PENELITIAN 
Jenis Penelitian 

De isai in peineili itiian yang diigunakan dalam pe ineiliiti ian i inii yaiitu de isaiin peineili itiian 
kuantiitati if, deingan me inggunakan rumusan masalah asosi iati if me ilaluii hubungan se ibab 
akiibat, jadii dalam pe ineili itiian iinii adanya vari iabeil iindeipe indein (variiabeil yang 
meimpe ingaruhi i) dan variiabe il de ipe indein (variiabeil yang di ipeingaruhi i). Oleih kareina iitu 
pe ine iliitiian yang diigunakan beirupa angka-angka dan anali isi is stati isti ik (Sugi iyono, 2019). 
Di imana yang meinjadii variiabeil beibas yaiitu keipe imiimpi inan dan liingkungan keirja 
se idangkan  vari iabe il teiriikat yaiitu keipuasan ke irja karyawan. 

Pe iliitiian iini i diilakukan untuk me inge itahuii seijauh mana pe ingaruh antara 
ke ipe imiimpiinan dan li ingkungan keirja teirhadap keipuasan ke irja karyawan. Peingamatan data 
i inii meilalui i kueisi ione ir (angke it), ke imudiian dii ujii iinstrumeint peine iliitiian meilalui i ujii 
re iabiiliitas, ujii valiidi itas, untuk meinguji i hiipoteisiis peine iliitiian meinggunakan pe indeikatan 
koe ifiisi ie in reigre isi i liine iar beirganda. Untuk ujii asumsi i klasiik meinggunakan ujii normaliitas, 
ujii multi ikliine iariitas, ujii he ite iroke idasti isi itas seirta data yang masuk data di iolah deingan 
bantuan SPSS ve irsi i 25. 
Populasi dan Sampel  

Populasi i adalah keise iluruhan e ileimein yang akan di ijadiikan wiilayah untuk 
pe ine iliitiian. Populasii meirupakan ke ise iluruhan subje ik yang akan diiukur dan me irupakan uni it 
yang di ite iliitii (Sugi iyono, 2019). Populasii dalam pe ine iliitiian iinii adalah karyawan CV 
Hastaniingrat Jombang. Populasii yang teirdaftar yaknii 36 karyawan. 

 
Sampeil adalah bagiian dari i jumlah dan karakte iriiksti ik yang diimi iliiki i ole ih populasii 

teirse ibut. Biila populasii beisar, dan peine iliitii tiidak mungkn me impe ilajarii seimua yang ada 
pada populasii maka peineili itii dapat meingambiil sampeil darii populasii yang ada (Sugi iyono, 
2019). Dalam pe ineili itiian i inii peinuli is meingambi il sampeil de ingan me inggunakan non 
probabiiliity sampli ing. Adapun teikniik pe ingambi ilan sampeil pada peine iliitiian iinii yai itu 
meimakaii te ikniik sampli ing je inuh. 
Teknik Analisis Data  
a. Ujii Analiisi is Data 

Ujii Valiidi itas iinii me irupakan me itodei yang diigunakan dalam me inguji i valiidi itas 
dalam pe ine iliitiian iinii adalah deingan meilakukan kore ilasii antar skor butiir peirtanyaan 
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deingan total skor variiabe il. Ujii siigni ifiikan diilakukan deingan me imbandiingkan niilaii r 
hiitung de ingan r tabeil untuk deigreie i of freie idom (df)=n-2, dalam hal iini i, n adalah 
jumlah sampeil (Ghozalii, 2021).  

b. Ujii Reiabiiliitas  
Reiabiiliitas adalah alat untuk me ingukur suatu kue isi ioneir yang meirupakan 

iindi ikator darii variiabe il. Kue isiione ir diikatakan reili iabeil atau handal jiika jawaban 
se ise iorang teirhadap pe irnyataan konsiiste in atau stabiil darii waktu ke i waktu. SPSS 
meimbeiri ikan fasiili itas untuk me ingukur re iliiabiili itas deingan ujii statiistiik cornbach Alpha 
(a). Suatu variiabe il diikatakan reiliiabe il jiika meime ibeiriikan ni ilaii Cronbach Alpha > 0,70 
(Ghozali i, 2021).   

Uji Asumsi Klasik  
a. Ujii normaliitas diigunakan untuk me inge itahui i apakah dalam seibuah mode il reigreisii, 

niilaii reisi idu dan re igre isi i meimiiliikii diistriibusi i yang normal atau tiidak.  
b. Ujii Multi ikoliini ieiriitas yaiitu hasi il peingujiian multiikoliiniie iriitas yang di ijadiikan acuan lai in 

yang wajiib te irpeinuhi i, dii mana hasiil pe ingujiian re igre isii meingharuskan tiidak bole ih ada 
kore ilasii yang sama pada variiabeil-vari iabe il iindeipe indein atau variiabeil beibas. Untuk  
meinde ikteisi i ada atau ti idaknya multiikoloni ieiriitas diidalam reigre isi i, pe ine ili itiian i inii 
meinggunakan ni ilaii toleirancei dan variiancei iinflatiion factor (VIiF). Ni ilaii tole irancei > 
0,10 atau sama deingan niilaii VIiF (Vari iancei Iinflati ion Factor) <10 maka dapat 
diikatakan multiikoliiniie iriitas. 

c. Ujii He iteiroske idastiisi itas beirtujuan untuk meinguji i apakah dalam mode il reigre isi i te irjadii 
keiti idaksamaan variiancei dan re isi idual satu pe ingamatan deingan pe ingamatan yang laiin. 
Ji ika variiancei reisi idual satu pe ingamatan kei peingamatan yang laiin te itap, maka diiseibut 
homoske idasti isi itas dan jiika beirbe ida maka diiseibu heite iroskeidasti isi itas. Untuk 
meinge itahui i hasiil darii data dapat me inggunakan ujii gle ijseir. Jiika tiingkat 
si igniifiikansnyan > 5%  atau 0.05 maka te irjadi i homokeidasti isi itas dan jiika tiingkat 
si igniifiikansi inya > 5%  atau 0.05, Maka teirjadii heite iroske idastiisiitas. 

d. Ujii reigre isi i liiniie ir beirganda me inggunakan meitode i yang diipakaii dalam peineiliitiian iinii 
adalah reigre isi i liini ieir be irganda, yaiitu diimana pe ineili itii iingiin meinge itahui i peingaruh 
liingkungan ke irja dan diisi ipliin keirja teirhadap ki ine irja karyawan pada CV Hastaniingrat 
Jombang.  
Me inurut (Si inaga, 2022) rumus darii peirsamaan re igre isii liiniie ir be irganda yatu :  

Y = a + b1 X1 + b2 X2 + ei 
Ke ite irangan:  
Y         = Ke ipuasan Ke irja Karyawan 
α          = konstanta  
b1 – b2 = koeifiisi iein reigre isi i  
X1        = Keipe imiimpi inan  
X2        = Li ingkungan Ke irja 
e i           = Eirror 

Uji Hipotesis 
a. Uji Parsial (Uji t)  

Ujii stati istiik T atau ujii siigniifiikan parameite ir i indiivi idual. Uji i i inii meinunjukkan se ibe irapa 
jauh peingaruh vari iabeil i indeipe inde in seicara parsiial teirhadap vari iabeil de ipeinde in.  

i. Ji ika t hiitung > t tabeil maka Ho di itolak dan Ha diite iriima.  
ii. Ji ika Probabi iliitas si igniifiikannya <5% maka Ho di itolak dan Ha diite iriima 

(be irpeingaruh).  
 



b. Uji signifikan simultan (uji f)  
Ujii siigni ifiikan siimultan (ujii f) Ujii iini i me inunjukkan apakah seimua variiabe il 
iindeipe indein atau beibas yang diimasukkan dalam modeil meimpunyaii peingaruh se icara 
beirsama – sama te irhadap vari iabeil te iriikat atau deipeinde in.  

i. Ji ika siigniifi ikan < 5% maka Ho diitolak dan Ha diiteiriima (be irpeingaruh)  
ii. Ji ika siigniifi ikan > 5% maka Ho diite iriima dan H1 di itolak (tiidak beirpeingaruh)  

c. Ujii Koe ifiisi ian (Deiteirmiinasi i R2) 
Koeifiisiie in de iteirmiinasii (R2) pada iintiinya me ingukur seibe irapa jauh ke imampuan mode il 
dalam meineirangkan variiabe il-vari iabeil deipe indein. Ni ilaii koeifi isi ie in de iteirmiinasii adalah 
antara nol dan satu. Niilaii R2 yang ke iciil beirartii keimampuan vari iabeil deipe indein amat 
teirbatas. Niilaii yang me inde ikati i satu (1) be irartii hampiir vari iabeil-variiabeil me imbe iriikan 
hampiir se imua iinformasi i yang diibutuhkan untuk me impre idi iksi i variiabe il-vari iabeil 
deipe inde in 
 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 
1. Uji Validitas dan Reliabilitas  

a) Ujii Valiidi itas 
Ujii valiidiitas diilakukan untuk meingkore ilasiikan dan me inge itahuii apakah darii 

masiing-masiing pe irnyataan yang ada pada kui isi ioneir deingan jumlah seitiiap variiabe il 
dapat layak di ijadiikan pe ingambi ilan data. Untuk jumlah peinyataan darii peineiliiti ian 
se ibanyak 34 peirnyataan maka dapat di ike itahuii dari i tabeil r yaiitu df = (N-2) yai itu 
36-2 deingan ti ingkat keisalahan 5% atau 0,05 dapat diike itahuii niilaii r tabeil se ibeisar 
0,3921. Darii niilaii r tablei yang sudah diike itahuii seilanjutnya dapat diigunakan 
se ibagai i kriite iriia untuk masiing-masi ing i ite im pada kue isi ioneir. Iiteim pe irnyataan 
diinyatakan valiid jiika keiofiisi iein valiidi itas leibi ih beisar darii r tablei yaiitu 0,3921.  

b) Ujii Reiliiabiiliitas  
Pe ingujiian reiliiabiiliitas diigunakan untuk me inge itahuii tiingkat konsiisteinsii, 

keipe ircayaan atau hasiil darii jawaban reisponde in teirhadap iindiikator darii vari iabeil 
yang diibe iri ikan.  

 
Tabel 4.12 

Reliabilitas Kepemimpinan 

 
Sumbe ir : Hasiil olah SPSS, 2023 

Tabel 4.13 
Reliabilitas Lingkungan Kerja 

 
Sumbe ir : Hasiil olah SPSS, 2023 
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Tabel 4.14 

Reliabilitas Kepuasan Kerja Karyawan 

 
Sumbe ir : Hasiil olah SPSS, 2023 

Beirdasarkan hasi il Ujii Reiliiabiiliitas darii vari iabeil keipe imiimpi inan dan 
liingkungan ke irja teirhadap ke ipuasan keirja karyawan meimbeiriikan masiing-masiing 
ni ilaii koeifiisi ie in Cronbach’s Alpha le ibi ih darii 0,7. Maka ke ipe imiimpiinan dan 
liingkungan keirja teirhadap ke ipuasan ke irja karyawan dapat diikatakan Reiliiabeil. 

 
2. Ujii Asumsii Klasi ik  

a) Ujii Normaliitas  
Ujii normali itas beirtujuan untuk me ingujii apakah dalam modeil re igreisi i, variiabe il 

pe ingganggu atau reisi idual meimiiliiki i diistri ibusi i normal. Dalam peineiliitiian i inii meitodei 
yang diigunakan yai itu Kolmogorov-Smi inov (K-S) deingan me iliihat probabiiliity plot 
yang me imbandiingkan diistriibusi i kumulatiif darii diistri ibusi i normal. 

Tabel 4.15 
Hasil Uji Normalitas Data 

 
Sumbe ir : Hasiil Olah SPSS, 2023 

Beirdasarkan hasi il ujii normaliitas diiatas deingan meinggunakan Kolmogorov-
Smi irnov, hasiil tabe il otput SPSS meinunjukkan ni ilai i Kolmogorov-Smi irnov 0,195 > 
0,05. Maka dapat di isi impulkan bahwa niilaii reisiidual beirdiistriibusi i normal.  

 
b) Ujii Multi ikoliiniie iriitas 

Ujii multiikoliiniieiri itas be irtujuan untuk me ingujii apakah modeil reigreisii 
di iteimukan adanya kore ilasii antar variiabeil be ibas (iindeipe indein). Untuk meindeiteiksii 
ada tiidaknya multiikoliiniie iriitas dii dalam reigre isi i peine iliiti ian iini i meinggunakan ni ilaii 
toleirance i dan variiance i iinflatiion factor (VIiF). Niilaii toleirance i yang reindah sama 
de ingan ni ilaii VIiF tiinggi i (kareina VIiF = 1/Tole irancei).  

 



 
Tabel 4.16 

Hasil Uji Multikolinieritas 
 
 
 
 

Sumbe ir : Hasiil Olah SPSS, 2023 
  
 

c) Ujii Heite iroske idati isi itas  
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Sumbe ir : Hasiil olah SPSS, 2023 

 
Gambar 4.4 

Hasil Uji Heteroskedatisitas Scatterplot 
Beirdasarkan gambar hasi il ujii scatte irplot dii atas meinunjukkan bahwa ti idak 

teirjadii heiteiroske idastiisi itas. Hal iini i seisuaii deingan dasar analiisiis bahwa jiika ti idak 
ada pola yang je ilas, tiitiik-ti itiik meinye ibar dii atas dan di i bawah angka 0 pada sumbu 
Y, maka tiidak te irjadi i heiteiroske idasti isi itas.  

d) Analiisi is Reigre isi i Li ini ieir Beirganda  
Tabel 4.17 

Hasil Uji Analisis Regresi Linier Berganda 
 
 
 

 
 
Sumbe ir : Hasiil olah SPSS, 2023 

Darii hasiil tabeil diiatas (4.17) dapat di ikeitahuii ujii peirsamaan reigreisi i liini ieir 
be irganda diigunakan rumus se ibagai i beiriikut : 
Y = a + b.1.X1 + b2.X2 + e i 
Y = 4.412 + 0.584(X1) + 0.362(X2) + ei 
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Kate irangan : 
1. Ni ilaii (a) = 4.412 meirupakan niilaii konstanta apabi ila se iluruh vari iable i beibas 

diianggap nol, maka ni ilaii ke ipuasan keirja karyawan CV Hastaniingrat Jombang 
adalah 4.412 

2. Ni ilaii (b1) = 0.584 me inunjukkan apabi ila teirdapat vari iablei keipe imiimpiinan dii 
ti ingkatkan satu satuan maka akan te irjadii pe iniingkatan pada ke ipuasan keirja 
karyawan seibe isar 0.584 satuan. Koe ifiisi iein beirsiifat posiitiif artiinya te irdapat 
hubungan posiitiif antara keipe imiimpiinan dan ke ipuasan keirja karyawan pada 
CV Hastaniingrat Jombang.  

3. Ni ilaii (b2) = 0.362 meinunjukkan variiablei liingkungan keirja di itiingkatkan satu 
satuan maka akan te irjadi i peiniingkatan pada keipuasan keirja karyawan se ibe isar 
0.362 satuan.  

4. Ujii Parsiial 
a) Ujii Parsiial (Ujii t) 

Ujii t diigunakan untuk meinguji i siigni ifiikansii hubungan antar variiabeil X dan 
variiabe il Y seicara parsiial atau dapat diikatakan ujii t pada dasarnya meinunjukan 
se ibe irapa jauh satu variiabe il i indeipe inde in seicara iindiiviidual dalam meineirangkan 
variiasi i-variiasii deipe inde in.  

Tabel. 4.18 
Hasil Uji Parsial (t) 

 
  

 
 
 
 
 

Sumbe ir : Hasiil Olah SPSS, 2022. 
Be irdasarkan hasiil ujii parsiial untuk variiabeil keipe imiimpiinan (X1) dii 

pe irole ih thiitung = 3,292 yang leibi ih beisar darii ttabeil = 2.0322, deingan niilaii 
si igni ifi ikansii 0.000 < 0,05 maka H0 di itolak dan H1 diiteiri ima, arti inya seicara 
parsiial meinyatakan bahwa te irdapat peingaruh posi itiif dan siigniifi ikan 
ke ipe imiimpiinan te irhadap keipuasan keirja karyawan jombang. Be irdasarkan ujii 
parsiial (ujii t) untuk variiable i liingkungan keirja (X2) diipe iroleih thi itung = 2,041 
yang leibiih beisar darii ttabeil = 2.0322, artiinya teirdapat peingaruh posiitiif dan 
si igni ifi ikan liingkungan ke irja teirhadap keipuasan keirja karyawan jombang. 

b) Ujii Siimultan (Ujii f) 
Tabel 4.19 

Hasil Uji Simultan (F) 
 
 

 
 
 
 
 
 



Sumbe ir : Hasiil Olah SPSS, 2022. 
 

Be irdasarkan hasiil peirhi itungan stati isti ik meinggunakan SPSS yang te irte ira 
pada tabe il 4.19, diipe iroleih niilaii F seibe isar 54.434 deingan Ftabeil = 3,28, de ingan 
tiingkat si igniifiikansi i 0,000 < 0,05, Jadii niilaii siigni ifiikansii yang di ihasiilkan 
teirse ibut 0,05. Hal i inii beirartii bahwa H0 diitolak dan H3 diiteiriima, arti inya 
ke ipe imiimpiinan dan liingkungan keirja seicara siimultan (be irsama-sama) 
be irpe ingaruh posiitiif dan siigniifi ikan teirhadap ke ipuasan ke irja karyawan. 

c) Uji i Koe ifiisi iein Deite irmi inasi i (R2) 
Koeifiisiie in reigreisi i di igunakan untuk meingukur seibe irapa jauh 

ke imampuan mode il dalam meine irangkan vari iasii variiabeil te iriikat. Niilaii 
koe ifiisi ie in deite irmi inasi i adalah antara nol dan satu. Jiika dalam ujii eimpiiriis 
di idapat niilaii adjuste id R2 neigatiif, maka niilaii adjusteid R2 diianggap be irniilaii 
nol. Seicara mateimati is ji ika niilaii R2 = 1, maka adjusteid R2 = R2 = 1, seidangkan 
jiika niilaii R2 = 0, maka adjusteid R2 = (1 – k) / (n-k). jiika k > 1, maka adjuste id 
R2 akan beirniilaii neigati if. 

  Tabel 4.20 
  Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2 ) 

 
 
 

 
Sumbe ir : Hasi il Olah SPSS, 2022.  
 
 
 
Darii hasiil ujii koeifiisiie in deite irmi inasii pada tabe il diiatas, niilaii yang 

diijadiikan acuan koe ifiisiie in de iteirmiinasii adalah ni ilaii pada adjuste id R squarei 
yaiitu seibe isar (0,753) arti inya variiabe il keipe imiimpiinan dan li ingkungan keirja 
me impe ingaruhii variiabeil keipuasan keirja karyawan se ibeisar 75% seidangkan 
si isanya 25% diipe ingaruhi i ole ih vari iabeil laiin yang ti idak diise ibutkan dalam 
pe ine iliitiian iini i. 

PEMBAHASAN  
1. Pengaruh kepemimpinan terhadap kepuasan kerja karyawan pada CV 

Hastaningrat Jombang.  
Beirdasarkan hasiil peinguji ian variiabe il keipe imiimpiinan t hiitung = 3,292 de ingan 

niilaii siigni ifiikansii se ibeisar 0,002 < 0,05 maka H0 di itolak dan Ha diite iriima. Bi isa 
diibukti ikan de ingan niilaii si igni ifiikan leibiih keiciil dari i alpha yaiitu 0,05 (0,002 < 0,05). 
Hasiil pe ine iliitiian peingaruh keipe imiimpi inan te irhadap ke ipuasan ke irja karyawan iinii 
diipeirkuat deingan pe ineili itiian seibe ilumnya yang di ilakukan (Tamali i, 2019) meimiiliikii 
hasiil bahwa ke ipeimi impiinan be irpe ingaruh posiiti if dan siigniifiikan te irhadap ke ipuasan 
keirja karyawan PT PE iLIiNDO Ii (Pe irse iro) Teirmiinal Cabang Peitii Keimas Domeisti ik 
Beilawan. Ole ih kareina iitu keipe imiimpiinan beirpe ingaruh te irhadap ke ipuasan keirja 
karyawan diikareinakan keipe imiimpiinan iinii bukan suatu hal yang bi isa diise ipeile ikan 
keibe iradaannya akan te itapi i ke ipe imiimpiinan i inii salah satu peiran untuk meinungjang 
sukseis suatu pe incapaiian targe it teirse ibut. 

 
 



 
 
 
 

   
PENGARUH KEPEMIMPINAN DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KEPUASAN KERJA 

KARYAWAN DI CV HASTANINGRAT JOMBANG 

208        JISE - VOLUME 1, NO. 4, JUNI 2023 
 
 
 
 

2. Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap kepuasan kerja karyawan pada CV 
Hastaningrat Jombang.  

Darii hasiil peineiliiti ian pe ingaruh liingkungan keirja teirhadapan keipuasan keirja 
karyawan i inii diipe irkuat pe ine iliitiian se ibeilumnya yang diilakukan (Tanjung, 2020) 
meimiiliikii hasiil bahwa syste im liingkungan keirja beirpe ingaruh posi itiif dan siigniifiikan 
teirhadap ke ipuasan ke irja karyawan PT. Karya I indorata Peirsada. Jadii biisa diikatakan 
bahwa li ingkungan keirja sangat peinti ing meingi ingat karyawan ke ibanyakan darii daeirah 
peirusahaan teirse ibut meinjadiikan factor utama untuk me impeirte igaskan ke imbalii untuk 
tiidak meinye ipe ileikan beirangkat ke irja de ingan se iriingnya teilat.  

3. Pengaruh kepemimpinan dan lingkungan kerja terhadap kepuasan kerja 
karyawan pada CV Hastaningrat Jombang. 

Hasiil peirhiitungan statiisti ik yang meinggunakan SPSS di ipe iroleih niilaii F se ibe isar 
54.434 yang le ibiih beisar darii Ftabeil = 3,28 de ingan tiingkat siigniifiikansi i 0,000 < 0,05 
Ni ilaii siigniifiikansi i yang di ihasiilkan teirseibut le ibiih keiciil darii 0,05. Hal iini i be irarti i bahwa 
H0 diitolak dan H3 di iteiri ima,  artiinya bahwa ke ipeimi impiinan dan liingkungan keirja 
se icara siimultan (beirsama-sama) beirpe ingaruh siigniifi ikan teirhadap keipuasan keirja 
karyawan pada CV Hastani ingrat Jombang. 

 
KESIMPULAN DAN SARAN 
Kesimpulan 

Hasiil keisi impulan peine iliiti i yang teilah di ilakukan teintang pe ingaruh keipe imiimpi inan dan 
liingkungan keirja teirhadap ke ipuasan keirja karyawan pada CV Hastani ingrat Jombang, 
dapat diipe iroleih keisiimpulan se ibagaii beiriikut: 
1. Ke ipe imi impiinan meimiiliikii peingaruh posiitiif dan siigniifiikan teirhadap ke ipuasan keirja 

karyawan. Artiinya jiika keipe imiimpi inan di ite irapkan deingan bai ik, maka ke ipuasan keirja 
karyawan seimakiin meiniingkat dii CV Hastaniingrat Jombang. 

2. Li ingkungan keirja me imiiliikii peingaruh posiitiif dan si igniifiikan te irhadap pre istasii ke irja. 
Artiinya jiika li ingkungan ke irja diiteirapkan de ingan baiik, maka keipuasan keirja 
karyawan seimakiin meiniingkat dii CV Hastaniingrat Jombang. 

3. Ke ipe imi impiinan dan liingkungan ke irja se icara beirsama-sama (siimultan) beirpe ingaruh 
posi itiif dan siigni ifiikan teirhadap ke ipuasan ke irja karyawan se imakiin meiniingkat dii CV 
Hastani ingrat Jombang. 

Saran  
Meilalui i hasiil peine iliiti ian dan anali isi is data yang teilah diije ilaskan, maka dapat di ibeiriikan 

be ibe irapa saran bagi i peirusahaan seibagaii beiriikut : 
1. De ingan meimbeiriikan arahan keirja seibe ilum me imulaii peikeirjaan dan me irasa 

diipeirhati ikan supaya dapat meini ingkatkan ke ipuasan keirja para karyawan. 
2. Agar dapat me ingurangi i tiingkat keisalahan atau peinyi impangan keirja darii karyawan, 

heindaknya pe imiimpiin leibi ih me iniingkatkan kiine irjanya yang se ilanjutnya dan dapat 
meimbeiri ikan dampak yang baiik bagi i keipuasan keirja karyawan. 
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