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Abstract. Student management is an arrangement or regulation of all activities related to 
students from entry to graduation. Student management aims to increase the effectiveness 
and efficiency of school services so that the knowledge, skills and attitudes of students 
develop through the channeling of aspirations, hopes and fulfillment of needs. One of the 
student management services is extracurricular activities, namely curricular activities 
carried out by students outside of class hours. This activity aims to develop and actualize 
the potential of students optimally, strengthen the personality of students to avoid 
negative influences, and prepare students to become citizens who are noble, democratic, 
respect human rights in order to create civil society. This research includes field research 
using a qualitative approach. In data collection. The author uses interview, observation, 
and documentary methods, and data analysis techniques use triangulation techniques, 
diligent and objective observation, and peer checking through discussion. The results 
showed: (1) Student Management at SMA A. Wahid Hasyim Tebuireng Jombang was 
carried out as much as possible to facilitate and serve students so that they could produce 
students who were in accordance with educational goals and in accordance with what 
was expected by their environment; 2. Developing the potential of students is carried out 
by providing space for potential development and facilities for students to develop hard-
skills and soft-skills through extracurricular activities: 3. Extracurricular activities are 
integrated with the curriculum of the education unit and are managed specifically by the 
student affairs department in collaboration with curriculum field. Planning begins with 
mapping students' abilities and interests, recruiting new extracurricular members, 
compiling a program for one semester; implementation includes routine training, 
participation in competitions, and documentation of competition results; Supervision is 
carried out in the absence of members and trainers, monthly evaluations, reports and 
assessments every semester. 
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Abstrak. Manajemen kesiswaan adalah pengaturan atau pengaturan segala kegiatan yang 
berkaitan dengan kesiswaan mulai dari masuk hingga lulus. Manajemen kesiswaan 
bertujuan untuk meningkatkan efektivitas dan efisiensi layanan sekolah agar 
pengetahuan, keterampilan, dan sikap siswa berkembang melalui penyaluran aspirasi, 
harapan, dan pemenuhan kebutuhan. Salah satu layanan pengelolaan siswa adalah 
kegiatan ekstrakurikuler, yaitu kegiatan kurikuler yang dilakukan oleh siswa di luar jam 
pelajaran. Kegiatan ini bertujuan untuk mengembangkan dan mengaktualisasikan potensi 
peserta didik secara optimal, memperkuat kepribadian peserta didik agar terhindar dari 
pengaruh negatif, dan mempersiapkan peserta didik menjadi warga negara yang 
berakhlak mulia, demokratis, menghargai hak asasi manusia guna mewujudkan 
masyarakat madani. Penelitian ini termasuk penelitian lapangan dengan menggunakan 
pendekatan kualitatif. Dalam pendataan. Penulis menggunakan metode wawancara, 
observasi, dan dokumentasi, serta teknik analisis data menggunakan teknik triangulasi, 
observasi tekun dan objektif, dan peer check melalui diskusi. Hasil penelitian 
menunjukkan: (1) Manajemen Kesiswaan di SMA A. Wahid Hasyim Tebuireng Jombang 
dilaksanakan semaksimal mungkin untuk memfasilitasi dan melayani siswa agar dapat 
menghasilkan siswa yang sesuai dengan tujuan pendidikan dan sesuai dengan yang 
diharapkan oleh siswa. lingkungan mereka; 2. Pengembangan potensi peserta didik 
dilakukan dengan memberikan ruang pengembangan potensi dan fasilitas kepada peserta 
didik untuk mengembangkan hard skill dan soft skill melalui kegiatan ekstrakurikuler: 3. 
Kegiatan ekstrakurikuler terintegrasi dengan kurikulum satuan pendidikan dan dikelola 
secara khusus oleh bagian kemahasiswaan bekerjasama dengan bidang kurikulum. 
Perencanaan dimulai dengan memetakan kemampuan dan minat siswa, merekrut anggota 
ekstrakurikuler baru, menyusun program selama satu semester; pelaksanaan meliputi 
latihan rutin, keikutsertaan dalam kompetisi, dan dokumentasi hasil kompetisi; 
Pengawasan dilakukan denagn absen kehadiran anggota dan pelatih, evaluasi bulanan, 
laporan dan penilaian setiap semester. 

Kata kunci : Manajemen Kesiswaan, Potensi Peserta didik, Ekstrakulikuler. 
 

LATAR BELAKANG 

Manaje ime in siswa dalam se ibuah le imbaga pe indidikan me irupakan unsur yang 

sangat pe inting. Salah satu hal yang me injadi fokus pe inge ilolaan ke isiswaan yaitu me inata 

agar siswa dapat me iningkatkan bakat dan minatnya guna me ince itak pre istasi, baik pre istasi 

akade imik, maupun non akade imik se ibab de imikian, le imbaga pe indidikan juga se ilalu 

me ingupayakan agar se itiap individu dapat mandiri. Ole ih kare ina itu, siswa harus dibe irikan 

be irbagai ke imampuan untuk me inge imbangkan konse ip, tanggung jawab, kre iativitas, dan 

ke imampuan. Se icara umum program ke isiswaan dalam me iningkatkan pote insi siswa dapat 

dite impuh le iwat dua jalur, yaitu Osis dan e ikstrakulikule ir.(Gozali e it al., 2021) Me ilalui 

ke igiataan e ikstrakurikule ir siswa dapat me iningkatkan bakat minatnya se isuai de ingan skill 

yang dimilikinya. Hal yang sama te irdapat dalam UU No. 20 tahun 2003 te intang Sisdiknas 



pasal 12 ayat 1 yang me ine igaskan bahwa se itiap pe ise irta didik pada satuan pe indidikan 

wajib me indapatkan hak untuk me indapatkan pe ilayanan pe indidikan se isuai de ingan minat, 

bakat dan ke imampuannya. ole ih se ibab itu pe irlu dilaksanakan Manaje ime in Ke isiswaan 

(Hasibuan, 2018).  

Di i le imbaga pe indiidiikan, ke igiiatan e ikstrakuriikule ir meirupakan salah satu 

i indi ikator kuali itas pe indiidiikan seicara ke ise iluruhan. Bahkan Ke igi iatan e ikstrakuriikule ir 

me injadii brand i image i bagi i le imbaga pe indiidi ikan untuk me iniingkatkan pe inawaran bagi i 

calon pe indaftar se ilanjutnya. Di i se ikolah unggulan, ke igiiatan e ikstrakuriikule ir me injadii 

pri ioriitas utama untuk me ingangkat ke iwi ibawaan se ikolah yang di ike ilolanya. Dii e ira 

se ikarang pe irsai ingan di i bi idang e ikstrakuriikule ir dapat me injadii bukti i bahwa le imbaga 

pe indi idiikan harus me inye ile inggarakan ke igiiatan e ikstrakuriikule ir deingan te ipat dan 

be irkuali itas. Se icara tiidak langsung se ibuah le imbaga pe indi idiikan di ituntut untuk 

me ingantarkan pe ise irta diidiiknya agar me injadii pe ise irta diidi ik yang be irpreistasii dalam 

be irbagai i bi idang khususnya dalam ajang pe irlombaan yang di iadakan untuk ti ingkat 

pe ilajar. Maka darii i itu le imbaga pe indiidiikan yang mampu me indapatkan pre istasii atau 

juara akan me indapatkan ke ipe ircayaan le ibiih darii masyarakat. 

Meilalui i ungkapan di iatas SMA A. Wahi id Hasyi im Te ibuiireing Jombang di idi iriikan 

tahun 1975 Te ircatat, mulaii tahun 2005,. Me irupakan salah satu satuan pe indi idiikan 

de ingan je injang SMA di i deisa Cuki ir Keic. Di iwe ik Kab. Jombang. Se icara struktural SMA 

A. Wahiid Hasyi im Te ibuiireing Jombang be irada dii bawah naungan Yayasan Hasyi im 

Asy’ari i Pondok Pe isantre in Te ibuiire ing Jombang, se ikolah i inii te irakre idi itasii A dan me injadii 

salah satu se ikolah favoriit. Bahkan si iswa-si iswiinya tiidak hanya be irasal darii Jombang 

saja, tapi i se iluruh I indone isi ia. Dalam me injalankan ke igiiatannya SMA A. Wahi id Hasyi im 

Te ibui ire ing Jombang be irada di ibawah pe imbiinaan Ke ime intriian Pe indiidi ikan dan 

Ke ibudayaan. Le imbaga pe indiidiikan i ini i me ine irapakan Full Day School di imana me imiiliikii 

15 je iniis ke igiiatan e ikstrakuriikule ir seibagaii wahana untuk me inge imbangkan bakat dan 

pote insi i pe ise irta diidiik. Ke igiiatan-ke igiiatan te irse ibut di iantaranya: Baca Tuli is Al-Qur'an, 

Kajiian Kiitab Kuni ing, Al Banjari i. Se ipak bola, bola voli i, baske it, Be iladiirii, Ke ipramukaan, 

PMR, PBB, PKS, Hadrah, Se inii Musi ik, Paduan Suara. De ingan seimaki in be irkeimbangnya 

ke igiiatan e ikstrakuriikule ir di i se ikolah, maka pe irlu adanya ti indakan pe imbi inaan yang baiik 

se ihi ingga keigiiatan te irse ibut be inar-be inar be irmanfaat bagi i siiswa.  

Be irdasarkan data yang di ipe irole ih peine iliitii salah satu ke igiiatan e ikstrakuri ikule ir 
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yang unggul dii SMA A. Wahi id Hasyi im Te ibui ireing Jombang adalah Karya Tuli is. Hal iinii 

juga di idukung ole ih banyaknya pre istasii yang diiraiih ole ih pe ise irta di idi ik diibiidang Karya 

Tuliis, bai ik ti ingkat kabupate in maupun ti ingkat provi insi i. di i SMA A. Wahi id Hasyi im 

Te ibui ire ing Jombang banyak me inyumbangkan pi iala keijuaraan pada e ikstrakuri ikule ir 

karya tuli is se ibagaii wujud pre istasi i. Salah satunya yai itu pada tahun 2013, dalam e ive int 

lomba  Karya Tuli is Tiingkat SMA Se ide irajat yang Diiadakan Ole ih Jari ing-Jariing 

Komuniikasi i Pe imantauan Kualiitas Ai ir (JKPKA) di i SMA A. Wahiid Hasyi im Te ibuiireing 

Jombang me indapatkan juara I iIi, tahun 2014 Lomba Karya Tuli is te intang NU Se i-Jawa 

Tiimur ole ih Koran hariian bangsa me indapatkan juara 1, dan pada tahun Karya Tuli is 

I ilmiiah Santrii yang Diiadakan ole ih Pusli itbang Pe indiidiikan Agama dan Ke iagamaan Badan 

Liitbang dan Di iklat Ke ime intriian Agama RIi meindapatkan juara Pe iriingkat I iIi (Dua) dari i 

10 be isar yang lolos lomba KTI i Santrii. 

Pre istasi i yang diirai ih ole ih dii SMA A. Wahi id Hasyi im Teibuiire ing Jombang te intu 

tiidak te irle ipas darii pe iran manaje ime in ke isi iswaan dalam pe iniingkatkan pote insi i siiswa. 

Meingi ingat bahwa manaje ime in ke isi iswaan me induduki i te impat yang sangat pe inti ing, 

kareina pusat layanan pe indiidi ikan dii seikolah adalah pe ise irta di idiik. Ke ise iluruhan aspe ik 

manaje ime in pe indiidiikan be irkai itan de ingan manaje ime in kuri ikulum, te inaga pe indiidi ik, 

sarana prasarana, hubungan masyarakat, ke iuangan, dan layanan khusus, se iluruhnya 

akan di iarahkan pada pe ise irta diidiik/si iswa.  Be irdasarkan konte iks pe ine iliiti ian diiatas, bahwa 

ke igiiatan e ikstrakuriikule ir yang ada dii leimbaga pe indi idiikan sangat pe intiing, meingiinggat 

e ikstrakuriikule ir me imbe iriikan wadah bagi i pe ise irta diidiik untuk me inge imbangkan bakat dan 

pote insi i di irii yang di imiiliikii, maka pe ine ili itii te irtari ik untuk me ingambiil judul “Manajemen 

Kesiswaan dalam Peningkatan Potensi Siswa melalui  Ekstrakurikuler SMA A. 

Wahid Hasyim Tebuireng Jombang. 

KAJIAN TEORITIS 

1. Manajemen kesiswaan  

 Se ite ilah di ike itahui i me inge inaii de ifiiniisi i me inge inaii manajeime in, yang me iliiputii 

pe ire incanaan, pe ingorganiisasiian, tiindakan dan e ivaluasii, seikarang akan ki ita bahas 

me inge inaii manaje ime in.  

 Me inurut Kne ize iviich manaje ime in pe ise irta di idi ik adalah suatu layanan yang 

me imusatkan pe irhati ian, pe ingawasan, pe ingaturan di iluar ke ilas, se ipe irti i peinge inalan, 



pe indaftaran, layanan i indiiviidual se ipe irti i pe inge imbangan mi inat bakat, sampai i iia matang 

me indapatkan prose is pe indiidi ikan dii se ikolah. (Pri ihati in, 2011). 

2. Potensi Siswa 

  Pote insi i di irii me irupakan ke imampuan yang masi ih te irpe indam yang ada pada 

se itiiap si iswa diimana pote insi i te irse ibut me inungggu untuk di igalii dan di ike imbangkan agar 

be irmanfaat dalam ke ihiidupan. Se isuai i de ingan pe indapat yang di ike imukakan ole ih Srii 

Habsari i (2005:02) “pote insi i di irii adalah ke imampuan dan ke ikuatan yang di imiili ikii ole ih 

se ise iorang bai ik fi isi ik maupun me intal dan me impunyaii ke imungki inan untuk 

di ike imbangkan bi ila diilati ih dan di itunjang de ingan sarana yang bai ik.” Deingan de imiiki ian 

dapat di isi impulkan bahwa pote insi i diirii adalah ke imampuan te irpe indam yang di imiili ikii 

ole ih se itiiap orang yang pe irlu di ike imbangkan agar dapat di igunakan dalam 

ke ihiidupannya. Pote insi i yang di imiiliikii ole ih se itiiap orang te intulah be irbe ida. Pote insi i di irii 

yang diimiili ikii ole ih se ise iorang be irpe ingaruh be isar pada pe imbe intukan te irhadap 

pe imahaman di irii se indiirii, iinii be irkaiitan e irat de ingan pre istasii yang he indak di iraiih diidalam 

hi idupnya. Ke ikurangan dan ke ile ibi ihan yang diimi iliiki i ole ih se itiiap orang ji ika te irolah 

de ingan bai ik maka akan dapat me impe irke imbangkan di iri i orang te irse ibut baiik seicara 

fi isi ik maupun se icara me intal. Manusi ia me imiili ikii banyak macam pote insi i yang ada 

dalam di iriinya. Bai ik di isadarii atau ti idak se itiiap manusi ia me imi iliikii le ibiih dari i satu pote insii 

yang ada pada di iri inya. Me inurut Udo Yamiin E ife indii Majdii (2007:87) pote insi i di irii 

manusi ia dapat di ibe idakan ke idalam je iniis be iriikut i inii: 1. Pote insi i fiisi ik 2. Pote insi i 

otak/i inte ile iktual 3. Pote insi i eimosi ional 

3. Ekstrakulikuler 

 Ke igiiatan Eikstrakuriikule ir adalah ke igiiatan kuriikule ir yang di ilakukan ole ih pe ise irta 

di idiik di i luar jam be ilajar ke igi iatan iintrakuri ikule ir dan ke igiiatan kokuri ikule ir, dii bawah 

bi imbiingan dan pe ingawasan satuan pe indiidi ikan dasar dan me ine ingah. 

(Pe irke ime indi ikbud, 2014)  

METODE PENELITIAN 

Pe inde ikatan adalah pe inde ikatan kuali itati if de iskri iptiif kare ina me imi iliiki i karakte iri istiik 

natural, be irsi ifat de iskriiptiif. Se ittiing pe ine ili itiian dii SMA A. Wahiid Hasyi im te ibui ireing 

be irlangsung di i se ikolah de ingan harapan dapat me impe irole ih i informasi i darii ke ipala seikolah, 

waka ke isi iswaan, staf tata usaha, anggota komi ite i seikolah dan se ibagaiinya yang 
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me imungki inkan pe ine iliitii me impe irole ih iinformasi i te intang manaje ime in ke isi iswaan dii SMA 

SMA A. Wahi id Hasyi im te ibuiireing. Subje ik pe ine ili itiian i ini i adalah ke ipala se ikolah, wakasi is, 

guruguru, si iswa SMA SMA A. Wahiid Hasyi im te ibuiireing. Data yang di ikumpulkan meilaluii 

adalah data yang se isuai i de ingan fokus pe ine iliiti ian yaiitu data te intang manaje ime in keisiiswaan. 

Je ini is data dalam pe ine ili itiian iini i adalah: (1) data pri ime ir dan (2) data se ikunde ir (Mole iong, 

2007). Di i dalam me ilakukan anali isa data pe ine iliiti i me ingacu tahapan yang di ijeilaskan Mi ile is 

dan Hube irman (Sugi iyono; 91) yang te irdi irii darii ti iga tahapan yai itu re iduksi i data, pe inyaji ian 

data dan ve iriifi ikasi i atau pe inari ikan ke isi impulan, atau bi iasa diike inal de ingan mode il analiisi is 

i inte irakti if. 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

1. Manajemen Kesiswaan di SMA A. Wahid Hasyim Tebuireng 

Meinurut Kne ize iviich manaje ime in pe ise irta di idi ik adalah suatu layanan yang 

me imusatkan pe irhati ian, pe ingawasan, pe ingaturan di iluar ke ilas, se ipe irti i peinge inalan, 

pe indaftaran, layanan i indiiviidual se ipe irti i pe inge imbangan mi inat bakat, sampai i iia matang 

me indapatkan prose is pe indiidi ikan di i se ikolah. (Priihatiin, 2011). Manaje ime in ke isi iswaan 

bukan hanya di ise ile inggarakan di i se ikolahg me ine ingah peirtama ataupun se ikolah 

me ine ingah atas. Akan te itapii, manaje ime in ke isi iswaan Pe ireincanaan ke isi iswaan di isusun 

se itiiap awal tahun pe ilajaran, dan pe ireincanaan ke isi iswaan di i se ikolah i inii juga 

be irpe idoman darii pe ire incanaan se ibe ilumnya. Jadii, pe ireincanaan i ini i be inar-beinar matang 

untuk diilaksanakan dalam ke igiiatan ke isi iswaan se ilanjutnya. Langkah-langkah dalam 

pe inyusunan pe ireincanaan ke isi iswaan iinii adalah yang pe irtama me imbuat atau di iadakan 

rapat be irsama pi impiinan, ke ipala tata usaha, dan se imua waki il ke ipala. Dari i rapat 

te irse ibut masi ing-masi ing pi ihak me imbuat atau me inyusun program se isuaii de ingan 

bi idangnya. 

Di i dalam pe ine irapan manaje ime in ke isi iswaan juga te irdapat langkah-langkah yang 

harus di ilakukan. SMA A. Wahi id Hasyiim Te ibuiireing  me ingawali i langkah te irse ibut 

de ingan pe imbe intukan pani itiia PPDB, diilanjut de ingan pe ine iriimaan siiswa, 

pe inge ilompokkan si iswa, pe imbiinaan si iswa, dan se ite irusnya. Pe imbe intukan paniiti ia 

PPDB me irupakan langkah awal dalam ke igiiatan re ikruiitmein siiswa, kare ina hal te irse ibut 

tiidak bi isa be irjalan de ingan baiik dan lancar ji ika tiidak ada pani itiia yang me injalankannya. 

Se ite ilah adanya pe imbe intukan paniitiia barulah ke ipala se ikolah, waka ke isi iswaan dan 



se iluruh pani itiia me ireincanakan bagai imana me ikaniisme i pe ine iri imaan siiswa yang ada dii 

se ikolah te irse ibut. 

2. Peningkatan Potensi Siswa Melalui Ekstrakulikuler di SMA A. Wahid Hasyim 

Tebuireng 

 Ke itiika siiswa me ilangkah pada bangku se ikolah se icara ti idak langsung si iswa harus 

me ingiikutii ke igiiatan atau aturan se ibagaii warga li ingkungan se ikolah te irse ibut. Be irawal 

darii ke igiiatan i itulah yang nanti inya mampu me inge imbangkan pote insi i yang ada pada 

di irii si iswa. Untuk me inge inali i pote insi i siiswa, guru bi isa me ilakukan pe ingamatan 

ke ise ihariian si iswa dalam ke igiiatan be ilajar. SMA A. Wahi id Hasyi im Te ibui ireing  

me ingakui i adanya pote insi i yang be irbe ida dalam se iti iap pe ise irta diidiik dan be irupaya untuk 

me inge imbangkan pote insi i te irse ibut de ingan me ingadakan ke igiiatan e ikstrakuriikule ir. 

Dalam hal i inii, SMA A. Wahi id Hasyi im Teibui ireing be irupaya me imbantu pe irke imbangan 

pe ise irta di idiik agar me ireika dapat be irke imbang se isuai i de ingan pote insi i masi ing-masi ing 

me ilaluii peimbe iriian ke ise impatan ke ipada siiswa untuk me inge imbangkan dan 

me inge ikspreisi ikan diirii se isuai i de ingan ke ibutuhan, mi inat, kondi isi i dan 

pe irke imbanganya.(Hulukati i, n.d.) 

 SMA A. Wahi id Hasyi im Te ibuiire ing  me inge imbangkan pote insi i pe ise irta di idiik deingan 

me ingacu ke ipada vi isi i madrasah ujuan i inii ti idak ke iluar darii tujuan pe inge imbangan di irii 

dalam Undang-Undang Si isdiiknas yai itu pe inge imbangan di iri i be irtujuan me imbe iri ikan 

ke ise impatan ke ipada pe ise irta di idiik untuk me inge imbangkan dan me inge ikspreisi ikan di irii 

se isuai i de ingan ke ibutuhan, bakat, dan mi inat se itiiap pe ise irta diidi ik se isuai i de ingan kondi isi i 

se ikolah. Hal iinii juga ti idak be irte intangan de ingan tujuan khusus ke igiiatan 

e ikstrakuriikule ir yaiitu agar pe ise irta diidiik dapat le ibiih me inge imbangkan: bakat, mi inat, 

kre iati iviitas, kompe ite insi i dan ke ibiiasaan dalam ke ihiidupan, ke imandiiri ian, ke imampuan 

ke ihiidupan ke iaagamaan, ke imampuan sosiial, ke imampuan be ilajar, wawasan dan 

pe ire incanaan kari ir, se irta ke imampuan pe inye ile isaiian masalah. (Pri ihati in, 2011). 

Pe ingadaan program pe inge imbangan pote insi i pe ise irta diidiik di iatur ole ih bi idang 

ke isi iswaan. SMA A. Wahi id Hasyi im Te ibuiireing  me imbe iri ikan layanan pe inge imbangan 

pote insi i de ingan me ingadakan e ikstrakuriikule ir. Tujuan program e ikstrakuriikule ir SMA 

A. Wahi id Hasyi im Te ibuiireing  adalah me iwujudkan vi isi i yaiitu unggul dalam pre istasi i 

akade imiik dan non-akade imiik se irta akhlakul kariimah, juga se ibagaii be ikal pe ise irta di idiik 

untuk me inghadapii tantangan diimasa de ipan. me iwujudkan tujuan pe indi idiikan nasi ional 
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yaiitu me inge imbangkan ke imampuan dan me imbe intuk watak se irta pe iradaban bangsa 

yang be irmartabat dalam rangka me ince irdaskan ke ihiidupan bangsa, be irtujuan untuk 

be irke imbangnya pote insi i pe ise irta diidi ik agar me injadi i Marusiia yang be iriiman dan 

be irtakwa ke ipada Tuhan Yang Maha E isa, be irakhlak muli ia, se ihat, be iriilmu, cakap, 

kre iati if, mandiirii, dan me injadii warga ne igara yang de imokratiis se irta beirtanggung jawab. 

(UU No 20. 2003) 

 SMA A. Wahi id Hasyi im Te ibuiire ing  me iwajiibkan pe ise irta di idiiknya untuk 

me ingiikutii satu eikstrakuriikule ir wajiib dan satu piili ihan, yang me iwaji ibkan pe ise irta di idiik 

me ingiikutii e ikstrakuriikule ir se isuai i de ingan pe indapat Rusli i bahwa program Se icara 

khusus, e ikstrakuriikule ir SMA A. Wahi id Hasyi im Te ibui ireing  diibagi i me injadii yaiitu: 

pe imbiinaan Bahasa Arab dan I inggri is, Qosiidah, Drum Band, Se inii Musiik, Se inii Be ila 

Di irii, Olah Raga, Group Pe iciinta Alam, Pramuka, KI iR, Paski ibra, Se ini i Baca Al-Qur’an, 

The iateir, al-Banjari i, Tiim Oliimpiiade i Saiins. 

 pe inge imbangan di iri i be irtujuan me imbe iriikan ke ise impatan ke ipada pe ise irta diidiik untuk 

me inge imbangkan dan me inge ikspreisi ikan diiri i se isuai i de ingan ke ibutuhan, bakat, dan 

miinat seiti iap peise irta diidi ik se isuaii deingan kondiisi i se ikolah. (pe irke ime indi iknas, 2006) 

3. Manajemen Kesiswaan dalam Peningkataan potensi siswa melalui 

Ekstrakulikuler 

 SMA A. Wahiid Hasyi im Teibui ireing  me inge ilola e iksrtrakuri ikule ir de ingan mode il 

pe ire incanaan, pe ingorganiisasiian, pe ilaksanaan, dan pe ingawasan SMA A. Wahi id 

Hasyi im Te ibuiire ing  me ilaksanakanya de ingan me irujuk ke ipada vi isi i madrasah yai itu 

“Unggul dalam pre istasi i akade imi ik dan non-akade imiik se irta akhlakul kari imah.” 

 Anali isi is si ituasi i dan anti isi ipasi i masa de ipan di ilaksanakan SMA A. Wahi id Hasyi im 

Te ibui ire ing  me ilalui i ke igiiatan E ivaluasi i Diiri i Madrasah (E iDM), ke imudiian me ingadakan 

rapat ke irja tahunan untuk me inyusun program satu tahun ke ide ipan be irdasarkan hasi il 

e ivaluasi i yang te ilah diilaksanakan se ibe ilumnya, te irmasuk me inyusun strate igii dan 

sumbe irdaya yang diipe irlukan untuk me ilaksanakanya. Ti im bi idang ke isi iswaan 

me imbahas program pe inge imbangan pote insi i pe ise irta diidiik atau e ikstrakuriikule ir. Seiteilah 

rakeir, diilanjutkan de ingan pe imbiinaan OSIiS dan e ikstrakuri ikule ir se ibagaii wahana 

sosiialiisasii keibiijakan dan program ke irja madrsah se irta peinyusunan program ke irja 

OSIiS dan e ikstrakuri ikule ir yang me ili iputii pe ire ikrutan anggota, pe imbiinaan/ pe ilati ihan 



pe inge imbangan di irii, i ikut dalam pe irlombaan, pe indokume intasi ian dan pe ilaporan 

ke igiiatan. Diisusun juga jadwal pe ilaksanaan ke igi iatan e ikstrakuriikule ir 

 Ke igi iatan pe ireincanaan di i le imbaga se icara de isai in sudah bagus dan dapat me incapai i 

tujuan manaje ime in ke isi iswaan yaiitu: me ingatur ke igi iatan-ke igiiatan pe ise irta diidiik agar 

ke igiiatan-ke igi iatan te irse ibut me inunjang prose is beilajar me ingajar di i seikolah; le ibiih 

lanjut, prose is be ilajar me ingajar di i seikolah dapat be irjalan lancar, te irti ib dan te iratur 

se ihi ingga dapat me imbe iriikan kontriibusi i bagii pe incapai ian tujuan se ikolah dan tujuan 

pe indi idiikan se icara ke ise iluruhan.  (Ali i I imron 2011:12) 

 Pe ingorganiisasiian adalah akti iviitas pe inge ilompokkan dan pe ine intuan be irbagaii 

ke igiiatan pe intiing dan me imbe iriikan ke ikuasaan untuk me ilaksanakan ke igiiatan te irse ibut. 

(GR Te irry, 2005)  SMA A. Wahi id Hasyi im Teibui ireing  me inge ilompokkan akti ifi itas 

ke igiiatan de ingan me imbagi i tugas dan fungsi i dalam se ibuah struktur. Bi idang ke isi iswaan 

di ike ilola ole ih ke ipala madrasah, waki il ke ipala madrasah bi idang ke isi iswaan, koordi inator 

OSIiS dan e ikstrakuri ikule ir, dan satu guru di i se itiiap bi idang e ikstrakuriikule ir di inamakan 

pe imbiina. 

 Pe inge ilompokan ke irja keidalam uni it yang le ibi ih ke ici il diilaksanakan SMA A. 

Wahiid Hasyi im Te ibuiireing de ingan me iyusun ke iorgani isasiian untuk se iti iap 

e ikstrakuriikule ir dan di ile ingkapii pe imbiina untuk se itiiap e ikstrakuri ikule ir. Keitua dan 

pe imbiina masi ingmasi ing e ikstrakuriikule ir be irtanggungjawab atas jalanya program 

e ikstrakuriikule ir, dan be irkonsultasi i seirta beirtanggungjawab ke ipada koordi inator biidang 

e ikstrakuriikule ir. Koordi inator bi idang akan me ilaporkan dan be irtanggungjawab ke ipada 

pe imbiina OSIiS dan e ikstrakuriikule ir yang be irada di ibawah waki il ke ipala se ikolah bi idang 

ke isi iswaan. 

 Actuatiing (tahap pe ilaksanaan) Pe ilaksanaan program pe inge imbangan diirii peise irta 

di idiik SMA A. Wahiid Hasyi im Te ibuiireing   di ilaksanakan se isuaii jadwal yang te ilah 

di ite intukan. Prose idur lati ihan ruti in untuk SMA A. Wahi id Hasyi im Te ibuiireing  yai itu 

de ingan me iliihat jadwal dan progam yang akan di ilaksanakan se isuai i program yang teilah 

di ite intukan se ibe ilumnya. Se iti iap latiihan, pe ise irta diidi ik di ibe iriikan mate iri i e ikstrakuriikule ir 

se isuai i piiliihan bi idang ke igi iatan masi ing-masi ing, diilanjutkan de ingan prakte ik yang 

di ibiimbi ing pe ilati ih. Pe ilati ih juga e irke iwaji iban untuk me ingarahkan, me imotiivasi i, dan 

me ine igur pe ise irta diidi ik yang di ianggap pe irlu. Se iteilah lati ihan, di iadakan pre ise insi i pe ilati ih 

dan abse insi i pe ise irta di idiik. pada pe irte imuan se ilanjutnya, pe ilati ih me ine intukan apakah 
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di ibe iriikan mate iri i baru, pe ingulangan mate iri i, atau e ivaluasi i untuk me inge imbangkan 

pote insi i pe ise irta diidi ik. 

 Agar program pe inge imbangan pote insi i pe ise irta diidiik le ibiih opti imal, maka le imbaga 

me ingiikutse irtakan be ibe irapa pe ise irta di idiik dalam pe irlombaan yang se isuaii de ingan 

bi idang masi ing-masi ing. Prose idur me ingiikutii lomba SMA A. Wahi id Hasyi im Teibuiireing  

me imi iliiki i de isai in yang sama yai itu me iwajiibkan ke ipada se itiiap pe ise irta yang i ingiin 

me ingiikutii pe irlombaan untuk me imbuat proposal pe ingajuan ke igi iatan dan me imbuat 

laporan pe ilaksanaan ke igiiatan se ite ilahnya. Diimulai i deingan adanya surat masuk ke i 

le imbaga darii i instansi i te irte intu se imi isal pe irguruan ti inggii, i instansi i te irte intu, atau i instansi i 

pe ime iri intah untuk me ingiiri im pe irwaki ilan peise irta diidi ik untuk me ingiikutii lomkba yang 

di iadakan. Surat te irse ibut lalu diite iruskan ke ipada bi idang ke isi iswaan dan bi idang 

pe inge imbangan pote insi i diirii untuk di ibe iri itahukan ke ipada pe ise irta diidi ik te intang adanya 

e ive in te irse ibut dan di idiiskusi ikan apakah akan di ikiiriim pe irwakiilan atau ti idak, peise irta 

di idiik mana yang pali ing te ipat untuk me iwaki ilii le imbaga, dan bagai imana prose idurnya. 

Dalam be ibe irapa pe irlombaan, pi ihak le imbaga me impe irsi iapkan pe ise irta diidiiknya deingan 

me inghadakan lati ihan i inte insi if untuk me inghadapi i eive in te irse ibut agar me irai ih preistasii. 

Pe inyusunan proposal pe ingajuan ke igiiatan diibe ibankan ke ipada pe ise irta diidiik yang akan 

me ingiikutii e ive in teirse ibut, de ingan guru atau pe ilati ih program untuk me imbi imbiing dan 

me ingarahkan pe ise irta di idiik. Dalam proposal te irse ibut di ise ibutkan e ive int yang di iiikutii, 

jumlah pe ise irta, kate igori i lomba, waktu dan te impat pe ilaksanaan, guru atau pe ilati ih 

pe imbiimbiing, dan anggaran dana yang di ibutuhkan. 

 Dalam pe ilaksanaan progam pe inge imbangan pote insi i peise irta diidi ik di i SMA A. 

Wahiid Hasyi im Te ibuiireing , peise irta di idiik ti idak hanya di ijadi ikan obje ik me ilaiinkan juga 

se ibagaii subje ik de ingan turut me injadi i pe ingurus program pe inge imbangan pote insi i diirii, 

turut be irpe iran dalam me ingatur diirii seindiiri i dan anggota ke ilompok ke igi iatanya. Pe ise irta 

di idiik me imiiliikii hak untuk me ingajukan gagasan ke ipada pe ilatiih maupun pi ihak le imbaga 

untuk me ilaksanakan program pe inge imbangan pote insi i diiri i yang diise inangii, untuk 

ke imudi ian diitiimbang piihak le imbaga dan diire iali isasiikan biila me ime inuhi i kriite iriia, atau 

di iali ihkan ke ipada ke igiiatan laiinya bi ila pe irsyaratan darii le imbaga kurang te irpeinuhii. 

kareina kurangnya pe inge itahuan dan pe ingalaman pe ise irta di idiik, maka di isi ini i pe ilati ih 

yang akan me imbi imbiing pe ise irta di idi ik agar akti if dalam ke igiiatan. Wahana ke igiiatan 

juga harus be iragam kare ina pe irbe idaan ke iadaan dan kondi isi i pe ise irta diidiik, dalam hal 



i inii le imbaga te ilah me inye idiiakan dan me infasi iliitasi i pe ise irta diidi ik untuk me ingajukan 

ke igiiatan yang di iiingiinkan, namun te itap de ingan peirti imbangan bi idang keisi iswaan agar 

te itap te ircapaii tujuan pe indiidi ikan dan be irke imbangnya pote insi i pe ise irta diidiik.  

 Dalam hal i ini i, vy me ingawasi i program pe inge imbangan pote insi i di irii me inggunakan 

si iste im abse insi i. Se itiiap lati ihan ruti in, diiadakan abse insi i pe ilati ih dan abse insi i pe ise irta di idiik 

untuk se itiiap ke igiiatanya, se ihi ingga dapat te irli ihat ke iaktiifan pe ilati ih dan pe ise irta di idiik 

dalam pe ilaksanaanya. Abse insi i juga se ibagaii alat untuk me imantau kiine irja dan umpan 

baliik untuk me ingi imple ime intasi ikan peirubahan-pe irubahan yang di ipe irlukan. 

 Agar pe ingawasan te irhadap program pe inge imbangan pote insi i pe ise irta di idiik le ibiih 

maksi imal, maka SMA A. Wahi id Hasyi im Te ibui ireing me ingadakan e ivaluasi i bulanan 

de ingan. Hasi il e ivaluasi i iini i diilaporkan ke ipada biidang ke isi iswaan untuk ke imudi ian 

di idiiskusi ikan dan di iambi il langkah-langkah yang di ipe irlukan untuk me iniingkatkan 

ki ine irja program be irdasarkan aspi irasi i yang masuk darii pe ise irta diidi ik maupun pi ihak 

laiinya. (Ali i Iimron 2011:12) Se ilaiin forum e ivaluasii bulanan, juda di iadakan laporan 

ke igiiatan se iti iap se ime iste ir dan pe iniilaiian hasi il pe inge imbangan pote insi i pe ise irta diidiik pada 

ke igiiatan masiing-masi ing SMA A. Wahi id Hasyi im Teibuiireing  me ilaksanakan laporan 

tiiap se ime iste ir me ilaluii koordi inator biidang yang te ilah me ingambiil data dari i pre ise insi i 

pe ilati ih dan pe ise irta diidiik, seirta masukan aspi irasi i darii ke iduanya. Laporan bulanan i inii 

me injadii acuan dalam pe imbe iri ian iimbalan bagi i pe ilati ih. Se idangkan pe ini ilai ian diibe iri ikan 

ke ipada pe ise irta diidi ik me ilaluii kolom khusus pada rapor akade imi ik madrasah. 

KESIMPULAN DAN SARAN 

1. Manaje ime in ke isi iswaan yang ada di i SMA A. Wahi id Hasyi im Jombang me impunyaii 

langkah langkah manaje ime in ke isi iswaan se ipe irti i pe ire incanaan, pe ine iriimaan siiswa, 

pe inge ilompokan si iswa, pe imbiinaan siiswa, dan se imua aspe ik dapat be irjalan kare ina 

adanya kolaborasi i antara pi ihak-piihak te irkaiit. 

2. Konse ip pe iniingkataan Pote insi i Pe ise irta Diidiik di i SMA A. Wahi id Hasyiim Te ibuiireing, 

di imulaii deingan ke iyakiinan bahwa se itiiap pe ise irta diidiik me imiili ikii pote insi i yang be irbe ida 

antara satu de ingan yang laiinya, maka dari i iitu pe irlu di ike imbangkan pote insi i te irse ibut 

se isuai i de ingan mi inat, bakat, dan ke imampuan pe ise irta di idiik. Kare ina i itu,  le imbaga 

me inye idi iakan ke igiiatan eikstrakuri ikule ir yang te ilah di ide isai in seisuaii de ingan ke iadaan dan 

ciiriikhas se ikolah, ke imudi ian me iwajiibkan pe ise irta diidiik me ingiikuti i ke igiiatan 
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e ikstrakuriikule ir se isuai i mi inat, bakat, dan ke imampuan masi ing-masi ing pe ise irta di idiik 

de ingan keite intuan yang te ilah di irancang le imbaga pe indi idiikan 

3. Pe inge ilolaan Ke igiiatan E ikstrakuriikule ir SMA A. Wahi id Hasyi im me ingacu ke ipada vi isi i 

dan mi isi i madrasah. Pe inge ilolaan ke igiiatan e ikstrakuriikule ir di ilakukan dalam e impat 

tahap, yai itu: 1) Pe ire incanaan, de ingan me ingadakan e ivaluasii tahuan dan pe inyusunan 

re incana se itahun ke ide ipan, pe inyusunan program ke istrakuri ikule ir ole ih ti im ke isi iswaan, 

dan pe inyusunan jadwal lati ihan ruti in be irdasarkan ke ise ipakatan ke itua/ 

pe inanggungjawab e ikstrakuriikule ir. 2) Pe ingorganiisasi ian, me iliiputi i struktur 

e ikstrakuriikule ir diimulai i darii ke ipala se ikolah, wakasi is, koordi inator e ikstrakuriikuleir, dan 

pe imbiina e ikstrakuriikule ir si iswa. Pe imbagi ian masi ing-masi ing tugas iini i sudah di iteitapkan 

dalam dokume in ke isi iswaan, pe ine iri imaan anggota e ikstrakuriikule ir baru se ite ilah keigiiatan 

MPLS, dan pe inunjukan ke itua pe inanggungjawab masi ing-masi ing ke igiiatan 

e ikstrakuriikule ir.3) Pe ilaksanaan, de ingan me ingadakan lati ihan ruti in se iti iap ke igiiatan 

e ikstrakuriikule ir, me ingi ikutii lomba di iluar le imbaga dan me ingadakan lomba dalam 

le imbaga de ingan pe imbuatan proposal dan pe imbuatan laporan pe ilaksanaan ke igi iatan, 

se irta pe indokume intasi ian hasi il ke iiikutse irtaan dalam lomba. 4) Pe ingawasan, 

di ilaksanakan de ingan me ingadakan preise insi i peilati ih dan abse insi i pe ise irta diidiik anggota 

e ikstrakuriikule ir, e ivaluasii bulanan be irsama OSIiS, koordi inasi i antar bagiian ke isi iswaan, 

dan laporan se irta pe iniilaiian e ikstrakuriikule ir pe ise irta di idiik se itiiap swe ime iste ir 

Saran 

 Adapun saran yang dapat pe iiine iiiliiiitiiii be iiiri iiikan untuk pi iiihak-piiiihak yang 

be iiirke iiipe iiintiiiingan, yaiiiitu: 

1. Bagi i Ke ipala Se ikolah 

Pe ine iliitiian i inii di iharapkan dapat di ijadi ikan se ibagai i bahan kaji ian untuk le ibiih 

baiik dalam me imiimpiin le imbaga pe indiidi ikan agar me injadii seikolah yang mampu 

me ince itak kade ir pe ine irus bangsa yang be irakal canggiih be irhati i tasbi ih. 

2. Bagi i Guru 

Pe ine iliitiian iinii diiharapkan dapat di ijadiikan se ibagaii pi ijakan guru supaya le ibiih 

kompe ite in dalam me ireialiisasiikan pe indiidiikan, se ihiingga mampu me inciiptakan seirta 

me iniingkatkan pe indiidi ikan yang be irmutu dan be irkualiitas. 

3. Bagi i Pe ine ili itii 



Se ibagaii sarana untuk me inambah wawasan, pe inge itahuan, dan pe ingalaman 

te irkai it iilmu te intang manaje ime in ke isi iswaan dalam pe iniingkatan si iswa me ilaluii program 

e ikstrakuriikule ir. 
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