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Abstract. In thei eira of globalization, te ichnological advanceis, and inteinsei compeitition, human reisourceis (HR) arei 

a keiy factor deiteirmining thei compeititiveineiss of an organization. human re isourceis (HR) arei deifineid as a group of 

individuals who havei thei skills, knowle idgei, and abilitie is neieideid to achieivei organizational goals. EImployeie i 

peirformancei is onei of thei crucial aspeicts in achieiving organizational goals, e ispeicially in thei eira of globalization 

and increiasingly fieircei compeitition. EImployeiei peirformancei is deifineid as thei reisults of work achie iveid by 

individuals in a ce irtain peiriod. This study aims to de iteirminei thei eiffeict of Organizational Culture i, Compeiteincei, 

and Peirceiptions of Organizational Support on E Imployeiei Peirformancei at Sandiva Leigal Neitwork. EImployeie i 

peirformancei is an important aspeict of organizational goals, eispeicially in sandiva which is an organization / 

company eingageid in seirviceis. Thei indeipeindeint variableis in this study arei Organizational Culturei, Compeiteincieis, 

and Peirceiptions of Organizational Support, while i thei deipeindeint variablei is EImployeiei Peirformancei. This 

reiseiarch useis a quantitativei approach with associative i meithods. This re iseiarch useis Non-Pobability Sampling or 

saturateid sampleis, beicausei all populations are i consideireid sampleis, nameily 50 eimployeieis. Thei data analysis 

teichniquei useid is multiplei lineiar reigreission with validity, re iliability, classical assumptions, data analysis, 

hypotheisis teisting (t teist) and significancei teisting (F te ist).Thei reisults showeid that Organizational Culture i, 

Compeiteincei, and Peirceiptions of Organizational Support had a positive i and significant eiffeict on EImployeie i 

Peirformancei partially. Theisei findings confirm that the i rolei of organizational culturei with a supportivei work 

einvironmeint, as weill as compeiteincei with good abilitieis, and organizational support provide id by thei company can 

increiasei thei productivity and quality of eimployeiei peirformancei. This re iseiarch is eixpeicteid to bei takein into 

consideiration for thei manageimeint of Sandiva Le igal Neitwork in de isigning strateigieis to improvei eimployeie i 

peirformancei on an ongoing basis. 
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Abstrak. Di eira globalisasi, ke imajuan teiknologi, dan pe irsaingan yang ke itat, sumbeir daya manusia (SDM) 

meinjadi faktor kunci pe ineintu daya saing suatu organisasi. sumbe ir daya manusia (SDM) dide ifinisikan seibagai 

seikumpulan individu yang me imiliki keiteirampilan, pe ingeitahuan, dan ke imampuan yang dipe irlukan untuk 

meincapai tujuan organisasi. Kine irja karyawan me irupakan salah satu aspe ik krusial dalam me incapai tujuan 

organisasi, te irutama di eira globalisasi dan peirsaingan yang seimakin keitat. Kineirja karyawan dideifinisikan seibagai 

hasil keirja yang dicapai ole ih individu dalam suatu pe iriodei teirteintu. Peineilitian ini beirtujuan untuk me ingeitahui 

peingaruh Budaya Organisasi, Kompe iteinsi, dan Peirseipsi Dukungan Organisasi te irhadap Kineirja Karyawan pada 

Sandiva Leigal Neitwork. Kineirja karyawan meinjadi aspeik peinting  dalam tujuan organisasi, te irutama pada sandiva 

yang meirupakan organisasi/pe irusahaan yang be irgeirak pada bidang jasa. Variabeil indeipeindeint dalam peineilitian 

ini adalah Budaya Organisasi, Kompe iteinsi, dan Pe irseipsi Dukungan Organisasi, seidangkan variabe il deipeinde in 

adalah Kineirja Peigawai. Peineilitian ini me inggunakan peindeikatan kuantitatif de ingan meitodei asosiatif. peineilitian 

ini meinggunakan Non-Pobability Sampling atau sampe il jeinuh, kareina seimua populasi dianggap sampe il yaitu 

seibanyak 50 karyawan.Te iknik analisis data yang digunakan adalah re igreisi linie ir beirganda deingan uji validitas, 

reiliabilitas, asumsi klasik, analisis data, uji hipoteisis (uji t) dan uji signifikansi (uji F). Hasil peineilitian 

meinunjukkan bahwa Budaya Organisasi, Kompe iteinsi, dan Peirseipsi Dukungan Organisasi beirpeingaruh positif dan 

signifikan teirhadap Kineirja Karyawan seicara parsial. Te imuan ini meineigaskan bahwa peiran budaya organisasi 

deingan lingkungan ke irja yang me indukung, seirta kompeiteinsi deingan keimampuan yang baik, se irta dukungan 

organisasi yang dibe irikan peirusahaan  dapat meiningkatkan produktivitas dan kualitas kineirja karyawan. Peineilitian 

ini diharapkan dapat me injadi bahan pe irtimbangan bagi manaje imein Sandiva Leigal Neitworkdalam meirancang 

strateigi peiningkatan kineirja karyawan seicara beirkeilanjut 
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1. LATAR BELAKANG 

Di e ira globalisasi, ke imajuan teiknologi, dan pe irsaingan yang ke itat, sumbeir daya 

manusia (SDM) me injadi faktor kunci peine intu daya saing suatu organisasi. Me inurut Ansory & 

Indrasari (2020), SDM dide ifinisikan se ibagai seikumpulan individu yang me imiliki 

ke iteirampilan, peinge itahuan, dan keimampuan untuk meincapai tujuan organisasi. Kualitas SDM, 

yang me incakup ke imampuan beiradaptasi dan be irinovasi, sangat pe inting, de ingan studi oleih 

World E Iconomic Forum (2023) me inunjukkan bahwa 65% keibe irhasilan peirusahaan modeirn 

diteintukan oleih kualitas SDM-nya.  

Sandiva Le igal Ne itwork, se ibagai firma hukum de ingan le ibih dari 150 karyawan, 

meinghadapi pe iningkatan beiban keirja se iiring e ikspansi pasar. Namun, e ivaluasi inteirnal 

meinunjukkan adanya stagnasi produktivitas di be ibe irapa divisi.  

Kine irja karyawan, yang dide ifinisikan se ibagai hasil keirja individu dalam pe iriode i 

teirte intu, dipeingaruhi ole ih be irbagai faktor, te irmasuk budaya organisasi, kompe ite insi, dan 

pe irse ipsi dukungan organisasi. Me inurut Armstrong & Baron (2020), kine irja tidak hanya 

meincakup hasil akhir, teitapi juga proseis yang dilalui untuk me incapainya. Pe ine ilitian oleih Jain 

e it al. (2021) meinunjukkan bahwa karyawan yang me irasa didukung ole ih organisasi ceinde irung 

meinunjukkan kineirja yang le ibih baik. Se ilain itu, kompe iteinsi karyawan, yang me incakup 

pe inge itahuan dan keite irampilan, juga beirpe iran peinting dalam meime inuhi tuntutan peike irjaan. 

Be irdasarkan obse irvasi awal, peinulis meine imukan peinurunan kineirja yang te irindikasi 

dari tabeil peinilaian kineirja karyawan Sandiva Le igal Ne itwork pada tahun 2022-2024. Tabeil 

teirse ibut meinunjukkan bahwa meiskipun beibe irapa dimeinsi kineirja meiningkat, ada juga 

pe inurunan yang pe irlu dioptimalkan.  

Se ijumlah peineilitian seibe ilumnya te ilah meingkaji hubungan budaya organisasi, 

kompeite insi, dan peirse ipsi dukungan organisasi te irhadap kineirja karyawan. Misalnya e imi & 

ke itut (2016) meinunjukan hasil adanya pe ingaruh positif signifikan pe irse ipsi dukungan 

organisasi dan kompe iteinsi pada kineirja karyawan, sde idangkan me inurut nurlindah & rahim 

(2018) meinujukan kompeiteinsi be irpeingaruh tidak signifikan te irhadap kineirja karyawan. 

De ingan adanya pe irbe idaan hasil teirse ibut meinunjukan adanyanya gap yang masih 

re ileive in untuk diteiliti leibih lanjut, khususnya pada se iktor dibidang pe inye idiaan jasa se ipe irti 

sandiva le igal ne itwork. 

Ke ibaruan Pe ine ilitian ini meinawarkan beibe irapa keibaruan yang signifikan dalam konte iks 

pe ingaruh budaya organisasi, kompe iteinsi, dan pe irse ipsi dukungan organisasi te irhadap kineirja 

karyawan di Sandiva Le igal Ne itwork. Pe irtama, peine ilitian ini me ingkaji hubungan antara 

variabe il-variabe il teirse ibut dalam konteiks firma hukum, yang masih jarang dijadikan obje ik 
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pe ineilitian. Deingan fokus pada lingkungan birokrasi hukum yang komple iks, pe ine ilitian ini 

meimbe irikan wawasan baru meinge inai dinamika kine irja karyawan dalam se iktor yang sangat 

be irgantung pada kualitas SDM. 

Urge insi dari pe ine ilitian ini teirleitak pada konteiks pe inge ilolaan sumbeir daya manusia di 

Sandiva Le igal Ne itwork dan se iktor hukum se icara umum, meingingat me iningkatnya 

kompleiksitas dan peirsaingan di industri hukum. De ingan me imahami faktor-faktor yang 

meimpe ingaruhi kine irja karyawan, se ipe irti budaya organisasi, kompe ite insi, dan pe irse ipsi 

dukungan organisasi, manaje imein dapat me irumuskan strateigi pe inge imbangan SDM yang le ibih 

e ifeiktif untuk meingatasi stagnasi produktivitas yang te ilah teirideintifikasi.  

Be irdasarkan uraian di atas, tujuan dari pe ineilitian ini adalah untuk me inge itahui dan 

meinganalisi peingaruh budaya organisasi, kompe ite insi, dan peirse ipsi dukungan organisasi se icara 

parsial teirhadap kineirja karyawan pada sandiva le igal ne itwork. Pe ineilitian ini diharapkan dapat 

meimbe irikan gambaran eimpiris yang dapat dimanfaatkan se ibagai dasar peingambilan ke ibijakan 

manajeime in sumbeir daya manusia. 

2. KAJIAN TEORITIS 

Kinerja Karyawan 

Kine irja, yang be irasal dari istilah "job peirformance i" atau "actual peirformance i," 

meirujuk pada pre istasi keirja yang se ibe inarnya dicapai oleih individu. Se icara se ide irhana, kineirja 

dapat diartikan se ibagai hasil yang dipe irole ih dari aktivitas keirja, baik dari se igi kualitas maupun 

kuantitas, yang dilakukan ole ih seiorang pe igawai dalam meinjalankan tugas dan tanggung jawab 

yang te ilah diteitapkan .faktor-faktor yang me impeingaruhi kine irja karyawan meinurut 

Mangkune igara (2015, hal. 67) meiliputi Ke imampuan dan keiahlian, keipribadian dan motivasi. 

Me inurut Robbins & Coulteir (2018, hal. 18) dimeinsi dan indikator kineirja antara lain Kualitas 

Ke irja, kuantitas, tanggung jawab, ke irja sama dan inisiatif. 

Budaya Organisasi 

Me inurut Robbins & Judge i (2017, hal. 565) Budaya organisasi me irupakan sisteim 

makna beirsama yang dibuat dan meinjadi pe igangan ole ih anggota organisasi yang me imbeidakan 

suatu organisasi de ingan organisasi yang lainnya.  Budaya organisasi me imbe irikan ciri khusus 

bagi organisasi yang me imbe idakannya deingan organisasi lain. Faktor-faktor yang 

meimpe ingaruhi budaya organisasi Sche iin, E I. H. (2019) meiliputi asumsi dasar, keiyakinan yang 

dianut, peimimpin atau ke ilompok keirja, peidoman meingatasi masalah, be irbagai nilai, 

pe iawarisan, dan peinye isuaian atau adaptasi. Me inurut Deissle ir (2020), budaya organisasi dapat 
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dianalisis meilalui beibe irapa dimeinsi dan indikator deingan inovasi/re isiko, pe irhatian teirhadap 

de itail, orieintasi hasil, keirja sama tim, keipe imimpinan/peingambilan keiputusan, keise iimbangan 

ke irja/keihidupan. 

Kompetensi  

Me inurut Rivai & Sagala (2017), kompe iteinsi dideifinisikan se ibagai karakteiristik 

meindasar yang dimiliki se ise iorang yang be irpe ingaruh langsung te irhadap, atau dapat 

meimpre idiksi, kineirja yang sangat baik. De ingan kata lain, kompe iteinsi adalah apa yang 

dilakukan oleih para outstanding peirformeirs leibih seiring dan dalam leibih banyak situasi deingan 

hasil yang le ibih baik dibandingkan de ingan para ave irage i pe irforme irs. Me inurut Michaeil Zwe ill 

(dalam Wibowo, 2010, hal. 339) me inunjukan bahwa teirdapat beibeirapa faktor yang dapat 

meimpe ingaruhi keicakapan kompeiteinsi se ise iorang, yaitu deingan ke iyakinan/nilai-nilai, 

ke iteirampilan, peingalaman,karakteiristik ke ipribadian, motivasi, isu e imosional, keimampuan 

inteileiktual. Meinurut Deissle ir (2017) dimeinsi dan indikator yang me impeingaruhi kompeite insi 

ialah keimampuan komunikasi, ke imampuan manaje irial, keimampuan teiknis, dan keimampuan 

be irpikir kritis. 

Persepsi Dukungan Organisasi 

Pe irse ipsi dukungan organisasi me irupakan cara pandang karyawan te irhadap organisasi 

dalam hal meimbe irikan dukugan dan bantuan saat dibutuhkan. Me inurut Robbins & Judge i 

(2017), pe irse ipsi dukungan organisasi me ingacu pada ke iyakinan umum karyawan me inge inai 

se ijauh mana organisasi me inghargai kontribusi meire ika dan peiduli teirhadap keise ijahteiraan 

meire ika. Peirse ipsi dukungan organisasi yang dirasakan me irupakan tingkat se ijauh mana para 

pe ikeirja meimpe ircayai bahwa organisasi pe iduli teirhadap keise ijahteiraan karyawan. Me inurut 

Rhoadeis, L. & E Iiseinbe irge ir, R. (2018) me inge imukakan bahwa peirse ipsi dukungan organisasi 

teirbagi me injadi dua aspeik, yaitu pe inghargaan pada kontribusi karyawan dan pe irhatian te irhadap 

kineirja karyawan. Se idangkan dime insi dan indikator me inurut Hidayat & Fatimah (2019) 

diantaranya me irupakan dukungan ke iadilan, dukungan atasan, dukungan ke ise ijahteiraan. 

3. METODE PENELITIAN 

Pe ine ilitian ini meinggunakan pe inde ikatan kuantitatif de ingan de isain pe ine ilitian asosiatif 

yang be irtujuan untuk meinge itahui peingaruh budaya organisasin (X1)  kompe iteinsi (X2), dan 

pe irse ipsi dukungan organisasi (X3) te irhadap kineirja karyawan (Y). Pe ine ilitian dilakukan di 

sandiva le igal ne itwork deingan total populasi 50 karyawan. 
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Teiknik peingumpulan data dilakukan de ingan kueisioneir teirtutup dan obseirvasi, di mana 

kue isioneir beirisi indikator masing-masing variabe il dan disusun dalam skala Like irt. Data yang 

teirkumpul dianalisis meinggunakan bantuan softwarei SPSS ve irsi 25 deingan modeil reigre isi linieir 

be irganda untuk meilihat hubungan dan peingaruh antar variabeil. Peingujian instrumein 

meinunjukkan bahwa seimua iteim valid dan re iliabeil, de ingan nilai Cronbach’s Alpha > 0,7. Uji 

asumsi klasik dilakukan untuk me imastikan keilayakan mode il, teirdiri dari uji normalitas 

(Kolmogorov-Smirnov), multikolineiaritas (VIF < 10 dan Tole irancei > 0,1), se irta 

he iteiroske idastisitas (tidak te irdapat pola pada scatte irplot). Modeil reigre isi yang digunakan ditulis 

se ibagai  Y = α + β1X1 + β2X2 + β3X3 + ei , di mana Y’ adalah kine irja karyawan, dan X1, X2, X3 

masing-masing adalah budaya organisasi, kompe ite insi, peirse ipsi dukungan organisasi. Untuk 

pe ingujian hipoteisis digunakan uji-t se icara parsial deingan tingkat signifikansi 5% untuk 

meinge itahui peingaruh masing-masing variabeil beibas teirhadap variabeil teirikat. Uji simultan 

(Uji F) be irtujuan untuk meinge itahui ada atau tidaknya pe ingaruh simultan variabe il inde ipeinde in 

teirhadap variabeil teirikat. 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Instrumen Penelitian 

Pe ingujian intrumein dilakukan untuk meimastikan validitas dan re iliabilitas kueisione ir. 

Uji validitas dilakukan de ingan me imbandingkan r-hitung dan r-tabe il se ibe isar 0,2878. Se imua 

iteim pada variabeil Kine irja Karyawan (Y), Budaya Organisasi (X1), Kompe iteinsi (X2), dan 

Pe irse ipsi Dukungan Organisasi (X3) me inunjukkan nilai r-hitung leibih beisar dari r-tabeil, 

se ihingga se iluruh peirnyataan dinyatakan valid. Contohnya, pada variabe il Kine irja Karyawan 

se iluruh 10 iteim meimpeiroleih r-hitung > 0,2878, se ipe irti teirlihat pada tabeil beirikut: 

Tabel 1. Uji Validitas Instrumen Kinerja Pegawai (Y). 

No Pertanyaan  R Hitung RTabel Keterangan 

1 Instrume in 1 0,497 0,2878 Valid 

2 Instrume in 2 0,442 0,2878 Valid 

3 Instrume in 3 0,676 0,2878 Valid 

4 Instrume in 4 0,643 0,2878 Valid 

5 Instrume in 5 0,515 0,2878 Valid 

6 Instrume in 6 0,496 0,2878 Valid 

7 Instrume in 7 0,608 0,2878 Valid 

8 Instrume in 8 0,634 0,2878 Valid 

9 Instrume in 9 0,737 0,2878 Valid 

10 Instrume in 10 0,746 0,2878 Valid 

Sumbeir: Hasil Olah Data SPSS V.25 
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Se ilanjutnya, uji re iliabilitas me inggunakan nilai Cronbach’s Alpha, de ingan batas 

minimal 0,600. Seimua variabeil me impeiroleih nilai di atas batas te irse ibut, se ipe irti Budaya 

Organisasi (0,841), Kompe ite insi (0,739), Pe irse ipsi Dukungan Organisai (0,779), dan kine irja 

karyawan (0,808). Hasil ini meinunjukkan bahwa seiluruh instrumein meimilik konsiste insi 

inteirnal yang baik dan layak. 

Uji Asumsi Klasik 

Uji asumsi klasik me incakup uji normalitas, multikoline iaritas, dan heiteiroske idastisitas. 

Uji normalitas meilalui grafik histogram dan P-P Plot meinunjukkan distribusi data yang normal. 

Uji multikolineiaritas meinunjukkan tidak adanya masalah kare ina nilai VIF < 10 dan nilai 

Toleirancei > 0,10, misalnya Budaya Organisasi  (VIF: 1.001, dan nilai Toleirancei 0,999). Uji 

he iteiroske idastisitas deingan scatteirplot meinunjukkan seibaran titik yang acak, me ingindikasikan 

tidak adanya he iteiroske idastisitas. Deingan de imikian, keitiga asumsi klasik te irpe inuhi dan modeil 

re igre isi dianggap layak digunakan. 

Metode Analisis Data 

Analisis re igre isi linieir be irganda digunakan untuk me inge itahui peingaruh gaya Budaya 

Organisasi (X1), Kompe iteinsi (X2), dan Pe irse ipsi Dukungan Organisai (X3) teirhadap kineirja 

karyawan (Y). Hasil Uji Reigre isi Linie ir Be irganda dilihat pada tabe il beirikut: 

Tabel 1. Uji Validitas Instrumen Kinerja Pegawai (Y). 

Sumbeir: Hasil Olah Data SPSS V.25 

Be irdasarkan tabeil hasil pe irhitungan SPSS diatas maka dapat disusun pe irsamaan reigre isi 

linieir beirganda se ibagai be irikut:  

Y = 1,181 + 0,628 X1 + 0,198 X2+ 0,258 X3 

Se ilain iu, koeifisiein de iteirminasi (R2) seibeisar 0.643 meinunjukkan bahwa 64,3%. hal ini 

dapat diartikan bahwa Budaya Organisasi (X1), Kompe ite insi (X2), dan Pe irse ipsi Dukungan 

Organisai (X3) te irhadap kineirja karyawan (Y) sandiva le igal ne itwork 61,9%, se idangkan sisanya 

0,381 meinunjukkan bahwa 38,1% dipeingaruhi oleih faktor lain di luar modeil. 

  

Coefficientsa 

Modeil 

Unstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints t Sig. 

Collineiarity 

Statistics 

B Std. EIrror Beita Toleirancei VIF 

1 (Constant) 1.181 4.828  .245 .808   

Budaya Organisasi .628 .097 .584 6.499 .000 .962 1.039 

Kompeiteinsi .198 .087 .207 2.267 .028 .930 1.075 

PDO .258 .068 .352 3.785 .000 .899 1.112 

a. Deipeindeint Variablei: Kineirja Karyawan 
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Uji Hipotesis 

Uji parsial (t) me inunjukkan bahwa se icara individu, Budaya Organisasi, Kompe iteinsi, 

dan Pe irse ipsi Dukungan Organisaia be irpeingaruh signifikan teirhadap Kine irja Karyawan kareina 

nilai t-hitung masing-masing variabe il leibih be isar dari t-tabeil dan p-value i < 0,5 

Uji F 

Nilai F hitung le ibih beisar dari F tabe il (27,561 > 3,19) dan dikeitahui nilai signifikan 

leibih keicil dari 0,05 (0,000  <  0,05), maka Ho ditolak dan Ha dite irima, artinya budaya 

organisasi, kompeite insi, dan peirse ipsi dukungan organisasi se icara beirsama-sama beirpe ingaruh 

signifikan teirhadap kineirja karyawan. 

Pembahasan 

Pe imbahasan dalam peine ilitian ini te intang pe ingaruh variabeil indeipe indein yaitu budaya 

organisasi, kompeiteinsi, dan peirse ipsi dukungan organisasi te irhadap variabeil deipe inde in yaitu 

kineirja karyawan: 

a. Pe ingaruh Budaya Organisasi Te irhadap Kine irja Karyawan 

Be irdasarkan dari hasil uji t dimana nilai t hitung le ibih beisar dari t tabeil (6,499 > 

2,013) dan nilai signifikan se ibe isar 0,000 < 0,05 atau 5% se ihingga Ho ditolak dan Ha 

diteirima. Artinya budaya organisasi be irpe ingaruh positif dan signifikan te irhadap kineirja 

karyawan. 

b. Pe ingaruh Motivasi Te irhadap Kine irja Karyawan 

Be irdasarkan dari hasil uji t dimana nilai t hitung le ibih beisar dari t tabeil (2,267 > 

2,013) dan nilai signifikan se ibe isar 0,000 < 0,05 atau 5% se ihingga Ho ditolak dan Ha 

diteirima. Artinya kompe iteinsi be irpe ingaruh positif dan signifikan te irhadap kineirja karyawan 

c. Pe ingaruh Pe irse ipsi Dukunga Organisasi Te irhadap Kine irja Karyawan 

Dari hasil uji t dimana nilai t hitung leibih be isar dari t tabeil (3,785> 2,013) dan nilai 

signifikan se ibe isar 0,000 < 0,05 atau 5% se ihingga Ho ditolak dan Ha dite irima. Artinya 

pe irse ipsi dukungan organisasi be irpeingaruh positif dan signifikan te irhadap kineirja 

karyawan. 

Refleksi Tauhid 

Budaya Organisasi 

Dalam peirspe iktif Islam, budaya organisasi tidak hanya dipandang se ibagai pola peirilaku 

koleiktif yang dibe intuk oleih nilai, norma, dan praktik ke irja, teitapi juga se ibagai manife istasi dari 

akhlak dan nilai-nilai tauhid dalam keihidupan beirmasyarakat. Budaya ke irja yang baik adalah 
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budaya yang be irlandaskan keijujuran, tanggung jawab, amanah, ke iadilan, dan musyawarah, 

yang ke ise imuanya me imiliki akar kuat dalam ajaran Islam. Se ibagaimana Allah Subhanahu wa 

Ta’ala beirfirman: "Dan tolong-me inolonglah kamu dalam (me inge irjakan) keibajikan dan takwa, 

dan jangan tolong-me inolong dalam beirbuat dosa dan peirmusuhan. Dan beirtakwalah kamu 

ke ipada Allah, seisungguhnya Allah amat be irat siksa-Nya." (QS. Al-Ma'idah [5]: 2).  

Kompeite insi 

Kompe ite insi bukan hanya se ikadar ke imampuan teiknis atau ke icakapan keirja, teitapi 

meirupakan anuge irah dan amanah dari Allah Subhanahu wa Ta’ala yang harus dike imbangkan 

dan digunakan se icara beirtanggung jawab. Kompe ite insi dalam Islam me incakup dimeinsi ilmiah 

(pe inge itahuan), amaliyah (ke ite irampilan), dan akhlakiyah (e itika), yang ke ise imuanya be irsumbeir 

dari nilai-nilai tauhid. Hal ini dite igaskan dalam firman Allah Subhanahu wa Ta’ala: 

"Se isungguhnya orang yang paling baik yang kamu ambil untuk beike irja (padamu) ialah orang 

yang kuat lagi teirpe ircaya." (QS. Al-Qashash [28]: 26).  

Peirse ipsi Dukungan Organisasi 

Dalam pandangan Islam, dukungan yang dibe irikan oleih organisasi ke ipada anggotanya 

bukan se ikadar upaya manaje irial, meilainkan wujud nyata dari prinsip rahmah (kasih sayang), 

ukhuwah (peirsaudaraan), dan keiadilan yang me irupakan bagian dari nilai-nilai tauhid. Islam 

meingajarkan pe intingnya saling tolong-me inolong, me impe irhatikan keise ijahteiraan seisama, seirta 

meinciptakan suasana keirja yang saling me inghargai dan meimuliakan. Firman Allah Subhanahu 

wa Ta’ala: "Siapakah yang mau me imbe iri pinjaman keipada Allah, pinjaman yang baik 

(meinafkahkan hartanya di jalan Allah), maka Allah akan me ilipatgandakan peimbayaran 

ke ipadanya de ingan lipat ganda yang banyak. Dan Allah me inye impitkan dan meilapangkan 

(re ize iki), dan keipada-Nya-lah kamu dikeimbalikan." (QS. Al-Baqarah [2]: 245).  

Kine irja Karyawan 

Dalam pandangan Islam, kine irja bukan hanya dinilai dari hasil pe ikeirjaan yang tampak 

se icara lahiriah, teitapi juga dari niat, prose is, ke ijujuran, dan tanggung jawab dalam 

meilaksanakan tugas. Kine irja seiorang Muslim harus dilandasi ole ih se imangat ibadah dan 

ke iyakinan bahwa se itiap amal peirbuatan akan dinilai ole ih Allah Subhanahu wa Ta’ala, tidak 

hanya ole ih atasan atau seisama manusia. Allah SWT be irfirman: "Dan katakanlah: Be ike irjalah 

kamu, maka Allah akan me ilihat peike irjaanmu, beigitu (pula) Rasul-Nya dan orang-orang 

mukmin..."(QS. At-Taubah [9]: 105).  
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5. KESIMPULAN DAN SARAN 

Berdasarkan hasil penelitian pada Sandiva Legal Network, kinerja karyawan terbukti 

dipengaruhi secara signifikan oleh budaya organisasi, kompetensi, dan persepsi dukungan 

organisasi. Secara parsial, penerapan budaya organisasi yang mendukung terciptanya 

lingkungan kerja kondusif berperan penting dalam mendorong kualitas serta kuantitas hasil 

kerja pegawai. Di samping itu, tingkat kompetensi yang mencakup penguasaan keahlian teknis 

dan kemampuan manajerial berbanding lurus dengan peningkatan produktivitas individu. Rasa 

dihargai dan diperhatikan melalui bentuk dukungan organisasi yang nyata juga terbukti mampu 

membangkitkan motivasi kerja, di mana secara keseluruhan ketiga variabel ini memberikan 

kontribusi simultan sebesar 64,3% terhadap variasi kinerja karyawan, sementara sisanya 

dipengaruhi oleh faktor-faktor luar. 

Sebagai tindak lanjut, disarankan untuk terus memperkuat lingkungan kerja yang 

kolaboratif dan transparan guna menjaga keberlanjutan budaya organisasi. Manajemen juga 

perlu menyelenggarakan program pelatihan teknis dan soft skills secara berkala untuk terus 

meningkatkan kompetensi para pegawai dalam menghadapi kompleksitas industri hukum. 

Selain itu, peningkatan apresiasi, saluran komunikasi terbuka, serta perhatian terhadap 

kesejahteraan karyawan harus dioptimalkan untuk memperkuat persepsi dukungan organisasi. 

Bagi peneliti selanjutnya, disarankan untuk mengeksplorasi variabel lain di luar penelitian ini 

seperti gaya kepemimpinan, sistem kompensasi, maupun work-life balance, serta memperluas 

cakupan sampel. 
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