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Abstract. The purpose of this study was to identify and analyze the effect of organizational
support and leadership on teacher satisfaction at Dander Bojonegoro Vocational School
through motivation. This type of research is explanatory research, the approach in this
research is quantitative. The population of this study were all teachers of Dander
Bojonegoro State Vocational School, totaling 68 people. The sample used was 66 people
with a total sampling technique, data collection methods using questionnaires and library
research. data analysis using Structural Equation Modeling (SEM) and using PLS
(Partial Least Square) software. Based on the results of the analysis it can be concluded
that job satisfaction, work motivation, organizational support and teacher leadership at
Dander State Vocational School, Bojonegoro Regency are in the high category.
Organizational support and leadership have a significant positive effect on teacher work
motivation. Organizational support and leadership have a positive but not significant
effect on satisfaction, work motivation has a significant positive effect on job satisfaction.
Organizational support and leadership have a significant positive effect on teacher job
satisfaction through work motivation..

Keywords: organizational support, leadership, motivation, satisfaction.

Abstrak. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh dukungan
organisasi dan kepemimpinan terhadap kepuasan guru SMK Negeri Dander Bojonegoro
melalui motivasi. Jenis penelitian ini adalah penelitian eksplanatori, pendekatan dalam
penelitian ini adalah kuantitatif. Populasi dari penelitian ini adalah seluruh guru SMK
Negeri Dander Bojonegoro yang berjumlah 68 orang, Sampel yang digunakan berjumlah
66 orang dengan teknik total sampling, metode pengumpulan data dengan Kuesioner dan
Studi Pustaka. analisis data menggunakan Structural Equation Modeling (SEM) dan
menggunakan software PLS (Partial Least Square). Berdasarkan hasil analisis dapat
disimpulkan bahwa Kepuasan Kerja, Motivasi Kerja, dukungan organisasi dan
Kepemimpinan guru di SMK Negeri Dander Kabupaten Bojonegoro dalam kategori yang
tinggi. Dukungan organisasi dan Kepemimpinan memiliki pengaruh yang positif
signifikan terhadap Motivasi Kerja guru. Dukungan organisasi dan Kepemimpinan
memiliki pengaruh yang positif tidak signifikan terhadap kepuasan, Motivasi Kerja
memiliki pengaruh yang positif signifikan terhadap kepuasan kerja. Dukungan organisasi
dan Kepemimpinan memiliki pengaruh yang positif signifikan terhadap kepuasan kerja
guru melalui motivasi kerja..
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LATAR BELAKANG

Dalam suatu organisasi Sekolah kadangkali terdapat beberapa gruu yang tidak puas
atau mengeluh dengan pekerjaannya. Manajemen sumber daya yang baik mengharuskan
kepala sekolah menemukan dan memberi cara terbaik dalam mengelola guru agar tercapai
tujuan organisasi serta meningkatkan kepuasan kerja dari seorang guru dalam bekerja.
Kepuasan kerja merupakan suatu cara pandang seseorang, baik yang bersifat positif
maupun negatif tentang pekerjaannya. Adapun inti dari kepuasan kerja dalam suatu
organisasi adalah individu yang diberikan kesempatan untuk maju dengan kata lain
kesempatan untuk mendapatkan pengalaman dan kemampuan untuk bekerja, keamanan
kerja, pemberian gaji yang sesuai, kondisi kerja yang stabil, dan komunikasi yang efektif
(Siagian, 2018)

Kepuasan kerja sangat penting untuk aktualisasi diri, pegawai yang tidak
memperoleh kepuasan kerja tidak akan pernah mencapai kematangan psikologis dan akan
mengakibatkan frustasi dan stress (Strauss dan Sayless dalam Anoraga, 2019). Adapun
permasalahan yang dihadapi SMK Negeri Dander Bojonegoro berkaitan dengan
Ketidakpuasan yang disebabkan karena masalah pemberian kompensasi yang dirasakan
beberapa guru tidak sesuai dengan kebutuhannya. Hal tersebut dapat menyebabkan
turunnya motivasi gruu dalam bekerja(Gafur et al., 2022). Berhasil tidaknya sekolah
ditentukan oleh unsur manusia yang melakukan pekerjaan sehingga seorang guru perlu
diperlakukan dengan baik agar guru tetap termotivasi dalam bekerja . Dalam
menumbuhkan motivasi tersebut, maka Sekolah harus memotivasi keberadaan dari SDM
yang bersangkutan. Hasil penelitian yang dilakukan oleh Pancasila et al. (2020) dan
Haryadi et al. (2022) yang menyatakan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara
motivasi terhadap kepuasan kerja. Berbeda dengan Paais and Pattiruhu (2020) yang
menyatakan bahwa tidak ada pengaruh yang signifikan antara motivasi terhadap
kepuasan.

Dukungan organisasi yang dimaksud juga salah satu pendukung dalam memotivasi
kerja guru sebagai tenaga pendidik, tidak hanya bersifat administratif namun juga bersifat
moril kelas, Chun dan Tsung dalam Riantoko ef al. (2017) menyatakan bahwa dukungan
organisasi mampu meningkatkan dan memberikan efektifitas pada peningkatan semangat
kerja seseorang, tentu saja kinerja akan menghasilkan pengaruh yang sangat signifikan
terhadap organisasi sekolah. Sekolah akan semakin maju seiring dengan dukungan
organisasi terhadap motivasi kerja guru dalam mencapai kepuasan kerja guru, namun hal
ini masih perlu dilakukan penelitian lebih lanjut apakah setiap proses mewujudkan visi,
misi dan tujuan sekolah juga merupakan bagian dari peningkatan kemampuan guru dalam
bekerja (Hakim et al., 2022).

Dukungan organisasi memiliki pengaruh terhadap kepuasan kerja, hasil penelitian
yang dilakukan oleh Pratami dan Muryatini (2022) dan Purnawati et al (2019)
menyatakan bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan antara dukungan
organisasional terhadap kepuasan kerja. Berbeda dengan Hasil penelitian Hayati (2020)
yang menyatakan bahwa tidak ada pengaruh signifikan antara persepsi dukungan
organisasi terhadap kepuasan kerja. Dukungan organisasi memiliki pengaruh terhadap
motivasi kerja, hasil penelitian yang dilakukan oleh Riantoko et al. (2017) dan Ullah et
al. (2020) menyatakan bahwa dukungan organisasi berpengaruh positif dan signifikan
terhadap motivasi. Berbeda dengan Fahmi (2021) yang menyatakan bahwa Dukungan
organisasi tidak berpengaruh signifikan terhadap motivasi.
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Kepemimpinan menurut Robbins (2017) merupakan kemampuan untuk
mempengaruhi suatu kelompok kearah tercapainya suatu tujuan. Kemampuan pemimpin
dalam menggerakkan dan memberdayakan para guru akan berpengaruh terhadap
kepuasan kerja guru tersebut. Adapun permasalahan yang dihadapi SMK Negeri Dander
Bojonegoro berkaitan dengan kepemimpinan adalah kepala sekolah yg berstatus plt, jadi
tidak setiap hari kepsek ke SMKN Dander. Karena Kepala Sekolah lebih fokus di
sekolahnya sendiri di SMKN 1 Bojonegoro sehingga komunikasi tidak terjalin dengan
efektif. Hal ini menyebabkan Adanya permasalahan yang timbul dari beberapa perilaku
guru di SMK Negeri Dander Bojonegoro, seperti penurunan prestasi kerja guru, konsisten
waktu yang rendah, penyampaian materi tidak tuntas, perkembangan siswa lambat dan
tingkat kehadiran guru juga menurun. Oleh karena itu diperlukan upaya lebih lanjut dan
lebih intensif, agar pendidikan sekolah tetap dapat mencapai tujuan yang sebenarnya,
maka perlu adanya perbaikan dukungan organisasi dan pengembangan perilaku
kepemimpinan kepala sekolah terhadap motivasi kerja guru.

Kepemimpinan memiliki pengaruh terhadap motivasi kerja, hasil penelitian yang
dilakukan oleh Yani (2019) dan Mendrofa et al. (2021) menyatakan bahwa gaya
kepemimpinan berpengaruh terhadap motivasi kerja pegawai. Berbeda dengan Huda dan
Abdullah (2022) yang menyatakan bahwa Kepemimpinan berpengaruh negatif dan tidak
signifikan terhadap motivasi kerja. Selain itu kepemimpinan juga memiliki pengaruh
terhadap kepuasan kerja, hasil penelitian yang dilakukan oleh Husna (2022), Sugiono et
al. (2021), Pancasila et al. (2020), Asgari et al. (2020), Paais and Pattiruhu (2020)
menyatakan bahwa kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan
Kerja Guru. Berbeda dengan Ali dan Agustian (2018) yang menyatakan bahwa gaya
kepemimpinan tidak berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja.

Sumber daya manusia mempunyai peran yang dominan dalam menghasilkan
produk dan jasa yang berkualitas. Dengan peran tersebut maka perlu adanya perhatian
khusus dari SMK Negeri Dander Bojonegoro dalam membantu terbentuknya guru yang
berkualitas, sehingga kinerja yang dingingkan selaras dengan apa yang menjadi visi,misi
dan tujuan sekolah. Bantuan yang diberikan sekolah kepada guru menunjukkan dukungan
organisasi kepada guru agar terciptanya kesejahteraan dan kenyamanan guru dalam
bekerja, jika hal ini dapat terwujud maka diharapkan menjadi salah satu motivasi guru
serta menimbulkan kepuasan bekerja di SMK Negeri Dander Bojonegoro yang nantinya
dibalas oleh guru dengan bekerja lebih giat. Jadi apabila seorang guru itu puas maka ia
akan bekerja lebih bersemangat dalam bekerja, tentunya kepuasan seseorang tidak
terlepas dari bagaimana kepemimpinan kepala sekolah dalam memotivasi guru agar
tujuan organisasi tersebut tercapai.

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan mendeskripsikan dukungan
organisasi, kepemimpinan, motivasi, dan kepuasan guru SMK Negeri Dander
Bojonegoro, untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh dukungan organisasi dan
kepemimpinan terhadap motivasi guru, dukungan organisasi, kepemimpinan dan
motivasi terhadap kepuasan guru, dukungan organisasi dan kepemimpinan terhadap
kepuasan guru SMK Negeri Dander Bojonegoro melalui motivasi

KAJIAN TEORITIS
Kepuasan Kerja

Menurut Robbins (2017), kepuasan kerja adalah sikap umum terhadap pekerjaan
seseorang yang menunjukkan perbedaan antara jumlah penghargaan yang diterima oleh
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pekerja dan jumlah yang mereka yakini seharusnya mereka terima. Menurut Hariandja
(2017), dijelaskan bahwa kepuasan kerja adalah sejauh mana individu merasakan
berbagai faktor atau dimensi yang positif atau negatif dari tugas-tugas dalam pekerjaan.
Menurut Lussier (2017), kepuasan kerja adalah suatu kontinum dari rendah ke tinggi yang
bisa merujuk ke satu pegawai, kelompok atau departemen, atau seluruh organisasi.
Motivasi Kerja

Hasibuan (2019) Motivasi adalah suatu keahlian dalam mengarahkan pegawai dan
organisasi agar mau bekerja secara berhasil, sehingga keinginan para pegawai dan tujuan
organisasi sekaligus tercapai. Menurut Mangkunegara (2017) mengemukakan bahwa,
Motivasi merupakan kondisi atau energi yang menggerakan diri pegawai yang terarah
atau tertuju untuk mencapai kinerja maksimal. Motivasi sebagai akibat dari tiga tipe
keyakinan yang dimiliki individu, terdiri dari ekspektasi berupa keyakinan bahwa usaha
seseorang akan mempengaruhi performance (Margaretta & Utari, 2022). Performance
akan menuju pada instrumentality, yaitu berupa keyakinan bahwa kinerja seseorag yang
bagus akan diberikan balas jasa yang setimpal (Greenberg dalam Rivai, 2016).
Dukungan Organisasi

Dukungan organisasi merupakah keyakinan para karyawan bahwa organisasi
tempat la bekerja menghargai kontribusinya dan memperhatikan kesejahteraannya,
dengan kata lain, karyawan yakin bahwa kontribusinya, upaya ekstranya dan keluhannya
dihargai oleh organisasi (Rhoades & Eisenberger dalam Rahmi, 2021). Claudia dalam
Soeprijadi dan Sudibjo (2021) mendefenisikan persepsi dukungan organisasi merupakan
persepsi karyawan mengenai sejauh mana organisasi ditempat ia bekerja memberikan
dukungan pada karyawan dan sejauh mana kesiapan organisasi dapat memberikan
bantuan apabila diperlukan.
Kepemimpinan

Kepemimpinan adalah proses untuk mempengaruhi orang lain, untuk memahami
dan setuju dengan apa yang perlu dilakukan dan bagaimana tugas itu dilakukan secara
efektif, serta proses untuk memfasilitasi upaya individu dan kolektif untuk mencapai
tujuan bersama (Yukl, 2015). Gaya Kepemimpinan merupakan sekumpulan ciri yang
digunakan pemimpin untuk mempengaruhi bawahan agar sasaran organisasi tercapai
(Rivai el. at., 2016). Kepemimpinan merupakan kemampuan untuk mempengaruhi suatu
kelompok ke arah tercapainya suatu tujuan. Definisi kepemimpinan secara luas meliputi
proses mempengaruhi dalam menentukan tujuan organisasi, memotivasi perilaku
pengikut untuk mencapai tujuan, mempengaruhi untuk memperbaiki kelompok dan
budayanya (Robbins & Judge, 2018).

METODE PENELITIAN

Jenis penelitian ini adalah penelitian eksplanatori. Menurut Sugiyono (2018),
eksplantori merupakan penelitian yang digunakan untuk mendapatkan data dari tempat
tertentu, tetapi peneliti melakukan perlakuan dalam pengumpulan data, misalkan
menggunakan kuesioner, test, wawancara dan sebagainya. Pendekatan dalam penelitian
ini adalah kuantitatif. Menurut Sugiyono (2018:7) metode ini sebagai metode ilmiah atau
empiris, obyektif, terukur, rasional, dan sistematis.

Populasi dari penelitian ini adalah seluruh guru SMK Negeri Dander Bojonegoro
yang berjumlah 68 orang. Sampel adalah bahwa dengan memilih beberapa elemendalam
populasi, kita mungkin dapat menarik kesimpulan mengenai semua populasi (Coorper &
Schindler, 2014). Jadi Sampel yang digunakan sebagai responden penelitian ini adalah
guru SMK Negeri Dander Bojonegoro yang berjumlah 66 orang (dikurangi dengan

34 | Jurnal Ilmiah Pendidikan Kebudayaan Dan Agama - VOLUME 1,NO.2,APRIL 2023



Jurnal Ilmiah Pendidikan Kebudayaan Dan Agama
Vol.1, No.2 April 2023
e-ISSN: 2985-5217; p-ISSN: 2985-5209, Hal 31-42

peneliti dan pimpinan) dengan teknik yang tepat dalam penelitian ini dengan
menggunakan Total sampling.

Untuk memperoleh data yang akan digunakan sebagai bahan dalam analisis
permasalahan, maka digunakan beberapa metode pengumpulan data yaitu kuesioner dan
studi pustaka. Dalam sebuah penelitian yang menggunakan metode kuantitatif, Langkah
yang harus dilakukan setelah memperoleh data dari responden adalah dengan melakukan
analisa data. Dalam penelitian ini, analisis data menggunakan Structural Equation
Modeling (SEM) dan menggunakan software PLS (Partial Least Square). Untuk lebih
mempermudah memahami pengaruh variabel dalam penelitian ini, maka dapat disusun
kerangka konseptual sebagai berikut:

Gambar 1. Kerangka Konseptual
HASIL DAN PEMBAHASAN

Hasil Analisis Deskriptif

Berdasarkan hasil analisis deskriptif variabel penelitian, skor rata-rata mengenai
persepsi guru tentang dukungan organisasi sebesar 3.41 termasuk dalam kategori tinggi
dengan nilai rata-rata yang berada pada posisi antara (3.40-4.19 = Tinggi). Skor rata-rata
mengenai persepsi guru tentang Kepemimpinan sebesar 3.40 termasuk dalam kategori
tinggi tinggi (3.40-4.19 = Tinggi). Skor rata-rata mengenai persepsi guru tentang Motivasi
Kerja sebesar 3.43 termasuk dalam kategori tinggi (3.40-4.19 = Tinggi). Skor rata-rata
mengenai persepsi guru tentang Kepuasan Kerja sebesar 3.44 termasuk dalam kategori
tinggi (3.40-4.19 = Tinggi).
Pengujian Pengaruh Langsung

Pengujian pengaruh langsung dapat dilihat pada path coefficients dengan
mengevaluasi berdasarkan nilai Original sample, t-statistic, dan p-value. Original sample
digunakan untuk melihat arah hubungan hipotesis, yaitu positif atau negatif. Sedangkan
t-statistics dan p-value digunakan untuk mengetahui nilai estimasi atau besarnya
pengaruh variabel independen pada variabel dependen.

Tabel 1. Hasil Path coefficients Direct Effect
Pengaruh Variabel Original | Sample | Standard | T Statistics P
sample Mean | Deviation | (|O/STDEV)) | Values
©0) M) (STDEYV)

Dukungan Organisasi ->

. 2. 0.314 0.308 0.116 2.713 0.007
Motivasi
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Kepemimpinan ~ 1 0.670 0.677 0.113 5.937 0.000
Motivasi

Dukungan Organisasi -> |, »5) 0.274 0.179 1.405 0.161
Kepuasan

Kepemimpinan ~1 0162 0.158 0.220 0.736 0.462
Kepuasan

Motivasi -> Kepuasan 0.551 0.536 0.214 2.577 0.010

Sumber: Analisis data (2023) diolah

Pada hipotesis pertama (H1) menguji Dukungan organisasi mempunyai pengaruh
yang signifikan terhadap Motivasi Kerja guru SMK Negeri Dander Kabupaten
Bojonegoro, hasil menunjukkan bahwa nilai original pengaruh dukungan organisasi
terhadap Motivasi Kerja sebesar 0314 dan nilai t-statistik sebesar 2.713. Kemudian nilai
p value 0.007 < 0.05. Dari hasil ini, menunjukkan bahwa dukungan organisasi terhadap
Motivasi Kerja memiliki pengaruh yang signifikan karena nilai p value lebih kecil dari
0.05. Sehingga H1 diterima.

Pada hipotesis kedua (H2) menguji Kepemimpinan mempunyai pengaruh yang
signifikan terhadap Motivasi Kerja guru SMK Negeri Dander Kabupaten Bojonegoro,
hasil menunjukkan bahwa nilai original pengaruh Kepemimpinan terhadap Motivasi
Kerja sebesar 0.670 dan nilai t-statistik sebesar 5.937. Kemudian nilai p value 0.000 <
0.05. Dari hasil ini, menunjukkan bahwa Kepemimpinan terhadap Motivasi Kerja
memiliki pengaruh yang signifikan karena nilai p value lebih kecil dari 0.05. Sehingga
H2 diterima.

Pada hipotesis ketiga (H3) menguji Dukungan organisasi mempunyai pengaruh
yang signifikan terhadap kepuasan kerja guru SMK Negeri Dander Kabupaten
Bojonegoro, hasil menunjukkan bahwa nilai original pengaruh dukungan organisasi
terhadap kepuasan kerja sebesar 0.251 dan nilai t-statistik sebesar 1.405. Kemudian nilai
p value 0.161 > 0.05. Dari hasil ini, menunjukkan bahwa dukungan organisasi terhadap
kepuasan kerja memiliki pengaruh yang tidak signifikan karena nilai p value lebih besar
dari 0.05. Sehingga H3 ditolak.

Pada hipotesis keempat (H4) menguji Kepemimpinan mempunyai pengaruh yang
signifikan terhadap kepuasan kerja guru SMK Negeri Dander Kabupaten Bojonegoro,
hasil menunjukkan bahwa nilai original pengaruh Kepemimpinan terhadap kepuasan
kerja sebesar 0.162 dan nilai t-statistik sebesar 0.736. Kemudian nilai p value 0.462 >
0.05. Dari hasil ini, menunjukkan bahwa Kepemimpinan terhadap kepuasan kerja
memiliki pengaruh yang tidak signifikan karena nilai p value lebih besar dari 0.05.
Sehingga H4 ditolak.

Pada hipotesis kelima (HS5) menguji Motivasi Kerja mempunyai pengaruh yang
signifikan terhadap kepuasan kerja guru SMK Negeri Dander Kabupaten Bojonegoro,
hasil menunjukkan bahwa nilai original pengaruh Motivasi Kerja terhadap kepuasan kerja
sebesar 0.551 dan nilai t-statistik sebesar 2.577. Kemudian nilai p value 0.010 < 0.05.
Dari hasil ini, menunjukkan bahwa Motivasi Kerja terhadap kepuasan kerja memiliki
pengaruh yang signifikan karena nilai p value lebih kecil dari 0.05. Sehingga HS diterima.

Pengujian Pengaruh Mediasi

Pengujian variabel mediasi pada penelitian ini dilakukan dengan memperhatikan
tingkat signifikansi dan parameter path antar variabel laten melalui total Indirect Effect
dengan melihat nilai Original sample, t-statistic, dan p-value. Item pengukuran yang
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dikatakan signifikan apabila nilai t-statistic lebih besar dari 1,96 pada taraf signifikansi
p-value 5%.

Tabel 2. Hasil Path Specific Indirect Effect
Pengaruh Variabel Original | Sample | Standard | T Statistics P
sample | Mean | Deviation | ((O/STDEV)) | Values
0) M) (STDEYV)

Dukungan Organisasi ->

Motivasi Kerja -> 0.173 0.159 0.085 2.030 0.043

Kepuasan Kerja

Kepemimpinan ->

Motivasi Kerja -> 0.369 0.369 0.170 2.171 0.030

Kepuasan Kerja
Sumber: Analisis data (2023) diolah

Pada hipotesis keenam (H6) menguji Dukungan organisasi mempunyai pengaruh
yang signifikan terhadap kepuasan kerja melalui Motivasi Kerja guru SMK Negeri
Dander Kabupaten Bojonegoro, hasil menunjukkan bahwa nilai original pengaruh
dukungan organisasi secara tidak langsung terhadap kepuasan kerja melalui Motivasi
Kerja sebesar 0.173 dan nilai t-statistik sebesar 2.030. Kemudian nilai p value 0.043 <
0.05. Dari hasil ini, menunjukkan bahwa dukungan organisasi terhadap kepuasan kerja
melalui Motivasi Kerja memiliki pengaruh yang signifikan karena nilai p value lebih
besar dari 0.05. Sehingga H6 diterima.

Pada hipotesis ketujuh (H7) menguji Kepemimpinan secara tidak langsung
mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kepuasan kerja melalui Motivasi Kerja
guru SMK Negeri Dander Kabupaten Bojonegoro, hasil menunjukkan bahwa nilai
original pengaruh Kepemimpinan terhadap kepuasan kerja melalui Motivasi Kerja
sebesar 0.369 dan nilai t-statistik sebesar 2.171. Kemudian nilai p value 0.030 < 0.05.
Dari hasil ini, menunjukkan bahwa Kepemimpinan terhadap kepuasan kerja melalui
Motivasi Kerja memiliki pengaruh yang signifikan karena nilai p value lebih kecil dari
0.05. Sehingga H7 diterima.

Pembahasan

Dukungan organisasi terhadap Motivasi Kerja memiliki pengaruh yang positif
signifikan. Jadi setiap ada peningkatan pada dukungan organisasi yang diberikan kepada
guru SMK Negeri Dander Kabupaten Bojonegoro, Motivasi Kerja guru juga akan
meningkat dengan peningkatan yang signifikan. Sebaliknya, jika ada penurunan pada
dukungan organisasi yang diberikan kepada guru SMK Negeri Dander Kabupaten
Bojonegoro, Motivasi Kerja guru juga akan menurun dengan penurunan yang signifikan.
Hasil penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian Riantoko et al. (2017) menyatakan
bahwa dukungan organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi. Ullah
et al. (2020) menyatakan bahwa perceived organizational support and proactive
personality are the drivers of prosocial motivation.

Kepemimpinan terhadap Motivasi Kerja memiliki pengaruh yang signifikan. Jadi
setiap ada peningkatan pada Kepemimpinan yang diterapkan oleh kepala sekolah SMK
Negeri Dander Kabupaten Bojonegoro, Motivasi Kerja guru juga akan meningkat dengan
peningkatan yang signifikan. Sebaliknya, jika ada penurunan pada Kepemimpinan yang
diterapkan oleh kepala sekolah SMK Negeri Dander Kabupaten Bojonegoro, Motivasi
Kerja guru juga akan menurun dengan penurunan yang signifikan. Hasil penelitian ini
sejalan dengan Hasil penelitian Yani (2019) yang menyatakan bahwa Gaya
kepemimpinan berpengaruh terhadap motivasi karyawan. Begitu juga Mendrofa et al.
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(2021) yang menyatakan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap motivasi
kerja pegawai.

Dukungan organisasi terhadap kepuasan kerja memiliki pengaruh yang tidak
signifikan. Jadi setiap ada peningkatan pada dukungan organisasi yang diberikan kepada
guru SMK Negeri Dander Kabupaten Bojonegoro, Kepuasan Kerja guru juga akan
meningkat dengan peningkatan yang tidak begitu signifikan. Sebaliknya, jika ada
penurunan pada dukungan organisasi yang diberikan kepada guru SMK Negeri Dander
Kabupaten Bojonegoro, Kepuasan Kerja guru juga akan menurun dengan penurunan yang
tidak signifikan. Hasil penelitian ini tidak sejalan dengan Hasil penelitian Pratami dan
Muryatini (2022) yang menyatakan bahwa dukungan terhadap organisasi berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan. Begitu juga dengan Purnawati
et al. (2019) yang menyatakan bahwa dukungan organisasional berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan.

Kepemimpinan terhadap kepuasan kerja memiliki pengaruh yang tidak signifikan.
Jadi setiap ada peningkatan pada Kepemimpinan yang diterapkan oleh kepala sekolah
SMK Negeri Dander Kabupaten Bojonegoro, Kepuasan Kerja guru juga akan meningkat
dengan peningkatan yang tidak signifikan. Sebaliknya, jika ada penurunan pada
Kepemimpinan yang diterapkan oleh kepala sekolah SMK Negeri Dander Kabupaten
Bojonegoro, Kepuasan Kerja guru juga akan menurun dengan penurunan yang tidak
signifikan. Hasil penelitian ini tidak sejalan dengan Hasil penelitian Husna (2022)
menyatakan bahwa secara parsial kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Kepuasan Kerja Guru. Sugiono et al. (2021) menyatakan bahwa Kepemimpinan
secara langsung berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja. Pancasila
et al. (2020) menyatakan bahwa leadership proved to have a positive and significant
effect on job satisfaction. Asgari et al. (2020) menyatakan bahwa Transformational
leadership style is positively related to job satisfaction. Paais and Pattiruhu (2020)
menyatakan bahwa leadership has a substantial impact on employee job satisfaction.

Motivasi Kerja terhadap kepuasan kerja memiliki pengaruh yang signifikan. Jadi
setiap ada peningkatan pada Motivasi Kerja yang diberikan kepada guru SMK Negeri
Dander Kabupaten Bojonegoro, Kepuasan Kerja guru juga akan meningkat dengan
peningkatan yang signifikan. Sebaliknya, jika ada penurunan pada Motivasi Kerja yang
diberikan kepada guru SMK Negeri Dander Kabupaten Bojonegoro, Kepuasan Kerja
guru juga akan menurun dengan penurunan yang signifikan. Hasil penelitian ini sejalan
dengan hasil penelitian Haryadi et al. (2022) yang menyatakan bahwa terdapat pengaruh
yang signifikan antara motivasi terhadap kepuasan kerja karyawan. Begitu juga Pancasila
et al. (2020) yang menyatakan bahwa work motivation proved to have a positive and
significant effect on job satisfaction.

Dukungan organisasi terhadap kepuasan kerja melalui Motivasi Kerja memiliki
pengaruh yang signifikan. Jadi setiap ada peningkatan pada dukungan organisasi yang
diberikan kepada guru SMK Negeri Dander Kabupaten Bojonegoro, Kepuasan Kerja
guru juga akan meningkat yang dimediasi oleh Motivasi Kerja dengan peningkatan yang
signifikan. Sebaliknya, jika ada penurunan pada dukungan organisasi yang diberikan
kepada guru SMK Negeri Dander Kabupaten Bojonegoro, Kepuasan Kerja guru juga
akan menurun yang dimediasi oleh Motivasi Kerja dengan penurunan yang signifikan.
Hasil penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian ini sejalan dengan hasil penelitian
Riantoko ef al. (2017) menyatakan bahwa dukungan organisasi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap motivasi. Ullah et al. (2020) menyatakan bahwa perceived
organizational support and proactive personality are the drivers of prosocial motivation.
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Pratami dan Muryatini (2022) yang menyatakan bahwa dukungan terhadap organisasi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan. Begitu juga
dengan Purnawati et al. (2019) yang menyatakan bahwa dukungan organisasional
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan. Haryadi et al.
(2022) yang menyatakan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara motivasi
terhadap kepuasan kerja karyawan. Begitu juga Pancasila et al. (2020) yang menyatakan
bahwa work motivation proved to have a positive and significant effect on job satisfaction.

Kepemimpinan terhadap kepuasan kerja melalui Motivasi Kerja memiliki pengaruh
yang signifikan. Jadi setiap ada peningkatan pada Kepemimpinan yang diterapkan oleh
kepala sekolah SMK Negeri Dander Kabupaten Bojonegoro, Kepuasan Kerja guru juga
akan meningkat yang dimediasi oleh Motivasi Kerja dengan peningkatan yang signifikan.
Sebaliknya, jika ada penurunan pada Kepemimpinan yang diterapkan oleh kepala sekolah
SMK Negeri Dander Kabupaten Bojonegoro, Kepuasan Kerja guru juga akan menurun
yang dimediasi oleh Motivasi Kerja dengan penurunan yang signifikan. Hasil penelitian
ini sejalan dengan Hasil penelitian ini sejalan dengan Hasil penelitian Yani (2019) yang
menyatakan bahwa Gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap motivasi karyawan.
Begitu juga Mendrofa et al. (2021) yang menyatakan bahwa gaya kepemimpinan
berpengaruh terhadap motivasi kerja pegawai. Husna (2022) menyatakan bahwa secara
parsial kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja Guru.
Sugiono et al. (2021) menyatakan bahwa Kepemimpinan secara langsung berpengaruh
positif dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja. Pancasila er al. (2020) menyatakan
bahwa leadership proved to have a positive and significant effect on job satisfaction.
Asgari et al. (2020) menyatakan bahwa Transformational leadership style is positively
related to job satisfaction. Paais and Pattiruhu (2020) menyatakan bahwa leadership has
a substantial impact on employee job satisfaction. Haryadi et al. (2022) yang menyatakan
bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara motivasi terhadap kepuasan kerja
karyawan. Begitu juga Pancasila et al. (2020) yang menyatakan bahwa work motivation
proved to have a positive and significant effect on job satisfaction

KESIMPULAN DAN SARAN

Berdasarkan hasil penelitian yang diuji dengan menggunakan Partial Least Square
(PLS) maka dapat disimpulkan sebagai berikut: 1) Kepuasan Kerja, Motivasi Kerja,
dukungan organisasi dan Kepemimpinan guru di SMK Negeri Dander Kabupaten
Bojonegoro dalam kategori yang tinggi. 2) Dukungan organisasi memiliki pengaruh yang
positif signifikan terhadap Motivasi Kerja guru. 3) Kepemimpinan memiliki pengaruh
yang positif signifikan terhadap Motivasi Kerja guru. 4) Dukungan organisasi memiliki
pengaruh yang positif tidak signifikan terhadap kepuasan kerja guru. 5) Kepemimpinan
memiliki pengaruh yang positif tidak signifikan terhadap kepuasan kerja guru. 6)
Motivasi Kerja memiliki pengaruh yang positif signifikan terhadap kepuasan kerja guru.
7) Dukungan organisasi memiliki pengaruh yang positif signifikan terhadap kepuasan
kerja guru melalui Motivasi Kerja. 8) Kepemimpinan memiliki pengaruh yang positif
signifikan terhadap kepuasan kerja guru melalui Motivasi Kerja.

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah diuraikan, maka saran
yang dapat diberikan oleh peneliti dalam rangka meningkatkan kepuasan kerja guru
dengan memberikan kesempatan promosi jabatan kepada guru agar dapat lebih
meningkatan kinerjanya dengan menyiapkan segala kebutuhan dan memudahkan guru
dalam pengurusan administrasi sekolah untuk kelengkapan berkas kenaikan pangkat.
Diharapkan kepala sekolah dalam menetapkan tujuan-tujuan dan memberikan perintah-
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perintah dengan mendiskusin terlebih dahulu dengan guru, sehingga pelaksanaan setiap
kegiatan akan berjalan dengan baik karena sudah mengetahui tujuan dari masing-masing
kegiatan yang diadakan. Dalam rangka meningkatkan kepuasan kerja guru dengan selalu
berusaha untuk menjalin hubungan baik dengan guru lainnya. Perlu adanya penyesuaian
pekerjaan apabila ada guru kurang merasa puas dengan sistem pemberian gaji yang
berlaku saat ini. Dengan memperbaiki sistem pemberian promosi dalam memberikan
kesempatan kepada guru agar mau meningatkan kompetensinya.
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